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Ìàëàéçèÿ àêòèâèçèðóåò çàêóïêè 
âîîðóæåíèé 
 
 
Àëåêñåé ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ, äîöåíò Èíñòèòóòà ñòðàí Àçèè è Àôðèêè ïðè ÌÃÓ  
èì. Ëîìîíîñîâà 
 
 
Основные положения: 

• ñ ïðèõîäîì íîâîãî ëèäåðà ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ìàëàéçèè íîðìàëèçóåòñÿ; 

• ýòî ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàíû ñ äðóãèìè 
ãîñóäàðñòâàìè. 

 
 

ôôåêòèâíîå ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî áûëî 
îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðè÷èí, ïîçâîëèâøèõ 

Ìàëàéçèè ïðåâðàòèòüñÿ ê 1990-ì ãã. â îäíî èç 
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ 
ìèðà è äîñòèãíóòü ñòàòóñà «íîâîé èíäóñòðèàëü-
íîé ñòðàíû». Ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåìüåð-ìèíè-
ñòðà Ìàõàòõèðà Ìîõàìàäà, çàíèìàâøåãî ýòîò 
ïîñò ñ 1981 ïî 2003 ã., Ìàëàéçèÿ äîáèëàñü òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 5–9 % â ãîä, ïðè-
âëåêëà ïîðÿäêà 80 ìëðä äîëë. èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç ïîäíÿëà óðîâåíü 
äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ1. Ìàñøòàáíûå èí-
ôðàñòðóêòóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû 
(ñòðîèòåëüñòâî íîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñòîëèöû 
Ïóòðàäæàÿ, çàïóñê ñîáñòâåííîé àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ñîîðóæåíèå ìóëüòèìåäèéíîãî 
ñóïåðêîðèäîðà è êèáåðãîðîäà Ñàéáåðäæàÿ, âû-
ñîòíûõ áàøåí-áëèçíåöîâ Petronas, îãðîìíîãî 
êóàëà-ëóìïóðñêîãî àýðîïîðòà, òðàññû «Ôîðìóëû 
1» è ò.ä.) ïîçâîëèëè ïðåâðàòèòü Ìàëàéçèþ â 
ñâîåîáðàçíûé áðåíä, îäíîâðåìåííî ïîâûñèâ è 
ìåæäóíàðîäíóþ óçíàâàåìîñòü, è íàöèîíàëüíîå 
ñàìîóâàæåíèå. 
 
Äàæå âîñòî÷íîàçèàòñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 
1997–1998 ãã. îáîøåëñÿ Ìàëàéçèè ìàëîé êðî-
âüþ: òåìïû ðîñòà, êîíå÷íî, çàìåäëèëèñü, ïðîèç-
âîäñòâî óïàëî, íî, îòêàçàâøèñü îò ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ÌÂÔ è ïîâûøåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, 
ñòðàíà ñìîãëà èçáåæàòü ðàçäóâàíèÿ âíåøíåãî 
äîëãà è àìîðòèçèðîâàòü ïîòåðè ìåñòíîãî áèçíåñà. 
Áàíêîâñêèé ñåêòîð â èòîãå òîëüêî óêðåïèëñÿ, äà 
è ñ äîêðèçèñíûì äåôèöèòîì òåêóùèõ ñòàòåé 
ïëàòåæíîãî áàëàíñà áûëî ïîêîí÷åíî. 
 
Â 2003 ã. Ìàõàòõèð îáúÿâèë î òîì, ÷òî ïåðåäàñò 
âëàñòü îäíîìó èç ñâîèõ çàìåñòèòåëåé Àáäóëëå 
Àõìàäó Áàäàâè (Abdullah Ahmad Badawi). Ïàð-
ëàìåíòñêèå âûáîðû 2004 ã., íà êîòîðûå ïðàâÿ-
ùàÿ êîàëèöèÿ «Íàöèîíàëüíûé ôðîíò» (ÍÔ, 
Barisan Nasional) âûøëà ïîä ðóêîâîäñòâîì íî-
âîãî ëèäåðà, ïðèíåñëè åé òðèóìôàëüíóþ ïîáåäó. 
Àëüÿíñ çàâîåâàë 90 % ìåñò â íèæíåé ïàëàòå ïàð-
ëàìåíòà, ïðèáàâèâ ê ñâîåé ôðàêöèè 51 äåïóòàòà. 
Íà ìåñòíûõ âûáîðàõ ÍÔ òàêæå ñóìåë ïîòåñíèòü 

îïïîçèöèþ, äîáèâøóþñÿ áîëüøèíñòâà ëèøü â 
øòàòå Êåëàíòàí (ðàíåå îíà òàêæå êîíòðîëèðî-
âàëà øòàò Òðåíããàíó). 
 
Îäíîé èç ïðè÷èí óñïåõà áûëà óäà÷íî ïðîâåäåí-
íàÿ ïðåäâûáîðíàÿ êàìïàíèÿ: Àáäóëëà íà÷àë 
ïðîâîäèòü ïîëèòèêó îáíîâëåíèÿ «ïàðòèè âëàñòè» 
ÎÌÍÎ (âåäóùåé ïàðòèè â ÍÔ), îáåùàë áî-
ðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé è íåïîòèçìîì, ïîâûøàòü 
êà÷åñòâî æèçíè è ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåõ îñ-
íîâíûõ ãðóïï â ìíîãîíàöèîíàëüíîì íàñåëåíèè 
ñòðàíû. Âêóïå ñ ïðîñ÷åòàìè îïïîçèöèè, îòñóòñò-
âèåì ó íåå âíÿòíîé ïðîãðàììû è îáùèìè íàäåæ-
äàìè íà îáíîâëåíèå, ñâÿçàííûìè ñ íîâûì ëèäå-
ðîì, ýòè îáåùàíèÿ îêàçàëèñü ñåðüåçíûì àðãó-
ìåíòîì äëÿ èçáèðàòåëÿ. 
 
Òåì íå ìåíåå äàëüíåéøàÿ êàðüåðà Àáäóëëû â êà-
÷åñòâå ïðåìüåðà îêàçàëàñü íå ñòîëü áëåñòÿùåé. 
Ïî âñåé âèäèìîñòè, îäíèì èç ôàêòîðîâ, îáóñëî-
âèâøèõ âûáîð Ìàõàòõèðà â åãî ïîëüçó, áûëî òî, 
÷òî ïî ëèäåðñêèì êà÷åñòâàì ïðååìíèê óñòóïàë 
ñâîåìó ïðåäøåñòâåííèêó, ÷òî äàâàëî îñíîâàíèÿ 
ðàññ÷èòûâàòü íà ñîõðàíåíèå âëèÿíèÿ. Îäíàêî ïî 
ðÿäó ïàðàìåòðîâ è â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèì, êàê 
êðóã ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ïðèíÿòèè êëþ÷åâûõ 
ðåøåíèé, è ëèö, ïîëó÷àþùèõ îò ïðàâèòåëüñòâà 
áèçíåñ-ïðåôåðåíöèè, ìåæäó ïðåìüåðñòâàìè Ìà-
õàòõèðà è Àáäóëëû äîñòàòî÷íî áûñòðî îáíàðó-
æèëñÿ ðàçðûâ2. 
 
Ñ àâãóñòà 2005 ã. Ìàõàòõèð íà÷àë ïóáëè÷íî êðè-
òèêîâàòü Àáäóëëó, à ê 2006 ã. ïðåâðàòèëñÿ â åãî 
æåñòêîãî ïðîòèâíèêà. Îäíîâðåìåííî àêòèâèçè-
ðîâàëàñü è îïïîçèöèÿ, ïîëó÷èâøàÿ âîçìîæíîñòü 
òðåáîâàòü îò ïðåìüåðà âûïîëíåíèÿ ïðåäâûáîð-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ñ ýòèì, îäíàêî, âîçíèêëè 
ñëîæíîñòè, ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç ïîñòàâëåííûõ 
íîâûì ïðåìüåðîì çàäà÷ âûíóæäàëà ê ïåðåñìîòðó 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Ñêàæåì, áîðüáà ñ êîððóïöèåé, 
ïî ñóòè, òðåáîâàëà ðàçðûâà òåñíûõ ñâÿçåé âëàñò-
íûõ è äåëîâûõ ýëèò, êîððåêòèðîâêè èëè îòêàçà 
îò ãîñóäàðñòâåííîé îïåêè ìàëàéçèéñêîãî áèç-
íåñà. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè è ðàñøèðåíèå 
ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé òàêæå áûëè ìèíîé 
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çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ. Ïîäîáíîå ñëîæíî îñóùå-
ñòâèòü â ñòðàíå, ãäå ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà äèñ-
êðèìèíàöèè êèòàéñêîãî è èíäèéñêîãî íàñåëåíèÿ 
â ïîëüçó ìàëàéöåâ, íî áèçíåñ-ñëîè ïî-ïðåæíåìó 
ñîñòîÿò ïðåèìóùåñòâåííî èç êèòàéöåâ; ãäå ðàñòåò 
ðàçðûâ â óðîâíå æèçíè ìåæäó ñîâðåìåííûìè ãî-
ðîäñêèìè ñåãìåíòàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìàëàé-
öàìè èç äåðåâíè è ïðåäñòàâèòåëÿìè íåìàëàé-
ñêîãî êîðåííîãî íàñåëåíèÿ – ñ äðóãîé; ãäå ïî-
òðåáíîñòè â íèçêîîïëà÷èâàåìîé èëè íåêâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå óäîâëåòâîðÿþòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ (èõ â Ìàëàéçèè ê 
ñåðåäèíå 2000-õ ãã. áûëî áîëåå ìèëëèîíà ëå-
ãàëüíûõ è åùå ñòîëüêî æå íåëåãàëüíûõ, òî åñòü 
ïî÷òè 10 % íàñåëåíèÿ)3. Âñå ýòî ïðîèñõîäèëî íà 
ôîíå îáîñòðåíèÿ êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè, 
ñïðîâîöèðîâàííîãî áîðüáîé ñ íåëåãàëüíûìè ìè-
ãðàíòàìè, ïðîâîäèâøåéñÿ ïðàâèòåëüñòâîì ñ 2004 ã. 
 
Îäíèì ñëîâîì, ê âûáîðàì 2008 ã. îïïîçèöèÿ ïî-
äîøëà âîîðóæåííîé êàê íåëüçÿ ëó÷øå. Â íîÿáðå 
2007 ã. â Êóàëà-Ëóìïóðå ïðîøëè äâå ìíîãîòû-
ñÿ÷íûå ìàíèôåñòàöèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðåôîðìû 
èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, áëàãîïðèÿòñò-
âóþùåãî ÍÔ, à òàêæå îòêàçà îò äèñêðèìèíàöèè 
â ïîëüçó ìàëàéöåâ. Äëÿ Ìàëàéçèè, ïîëèòè÷åñêàÿ 
æèçíü êîòîðîé íå îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì äåìîêðà-
òèçìîì, ýòî áûëè ñåðüåçíûå ñîáûòèÿ. 
 
Íà ôåäåðàëüíûõ âûáîðàõ â ìàðòå 2008 ã. ÍÔ 
âûíóæäåí áûë äîâîëüñòâîâàòüñÿ 63 % ìåñò (õóä-
øèé ðåçóëüòàò â èñòîðèè), âïåðâûå ñ 1969 ã. íå 
ïîëó÷èâ áîëüøèíñòâî â äâå òðåòè, íåîáõîäèìîå 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîïðàâîê ê êîíñòèòóöèè. Áîëåå 
òîãî, ÍÔ óòðàòèë êîíòðîëü íàä øòàòàìè Ïèíàíã, 
Êåäàõ, Ñåëàíãîð è Ïåðàê (âäîáàâîê ê Êåëàíòà-
íó), îäíèìè èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðàéîíîâ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà çàïàäå Ìàëàéñêîãî ïîëóîñòðîâà4. 
 
Âñå ýòî çíà÷èòåëüíî îñëàáèëî ëîÿëüíîñòü ÷ëåíîâ 
ïðàâÿùåé êîàëèöèè ïî îòíîøåíèþ ê Àáäóëëå. Â 
ìàå 2008 ã. Ìàõàòõèð íàíåñ ïî íåìó ïîñëåäíèé 
óäàð, îòêàçàâøèñü îò ÷ëåíñòâà â ÎÌÍÎ. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ Àáäóëëà áûë âûíóæäåí îáúÿâèòü, ÷òî 
ïëàíèðóåò ïåðåäàòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ïåðâîìó 
âèöå-ïðåäñåäàòåëþ ÎÌÍÎ, âèöå-ïðåçèäåíòó 
Íàäæèáó Ðàçàêó (Najib bin Tun Haji Abdul 
Razak), êîòîðîãî Ìàõàòõèð åùå â 2006 ã. íàçû-
âàë áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì êàíäèäàòîì. Ïîñëå 

íåñêîëüêèõ ïîäâèæåê îæèäàåìûõ ñðîêîâ ïåðå-
äà÷è âëàñòè â àïðåëå 2009 ã. Íàäæèá Ðàçàê ñòàë 
øåñòûì ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ìàëàéçèè. 
 
Ïðèõîä ê âëàñòè íîâîãî ëèäåðà, óæå îêîëî 20 ëåò 
çàíèìàþùåãî ðóêîâîäÿùèå ïîñòû â ÎÌÍÎ è 
ïðàâèòåëüñòâå, à òàêæå ñâÿçàííîãî ðîäñòâåííûìè 
óçàìè ñ äâóìÿ áûâøèìè ïðåìüåðàìè è ñóëòàíàìè 
äâóõ ìàëàéñêèõ øòàòîâ, îáåñïå÷èë äåýñêàëàöèþ 
âíóòðèïîëèòè÷åñêîé áîðüáû â ïðàâÿùåì àëüÿíñå. 
Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî «âûäû-
õàåòñÿ» è îïïîçèöèÿ, çà äâà ãîäà ïîñëå âûáîðîâ 
íå äîáèâøàÿñÿ äðóãèõ ñåðüåçíûõ óñïåõîâ. Ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû â 2010 ã. òàêæå 
óëó÷øèëîñü ïîñëå îòíîñèòåëüíîãî ñïàäà, íàáëþ-
äàâøåãîñÿ â 2008–2009 ãã. è âûçâàííîãî ñîêðà-
ùåíèåì ýêñïîðòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è 
ïàäåíèåì ìèðîâûõ öåí íà íåôòü5. 
 
Â òî æå âðåìÿ ïåðåä ñòðàíîé ñòîÿò çàäà÷è ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, äèâåð-
ñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è äàëüíåéøåãî îñâîåíèÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, êîòîðûå äîëæ-
íû ñòàòü èñòî÷íèêîì ðîñòà â óñëîâèÿõ, êîãäà 
Ìàëàéçèÿ óæå íå ñìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ äðó-
ãèìè ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè ïî òàêîìó ïàðà-
ìåòðó, êàê äåøåâèçíà ðàáî÷åé ñèëû. Â ýòèõ öå-
ëÿõ ïðàâèòåëüñòâî ïîøëî íà ñíèæåíèå îáÿçà-
òåëüíîé äîëè ìàëàéñêîãî êàïèòàëà â ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, äåéñòâóþùèõ â 27 ñåêòîðàõ (ñ 30 äî 12,5 %), 
à òàêæå ïëàíèðóåò ïðèâàòèçàöèþ ÷àñòè ãîñïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîäàæó çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íà-
õîäÿùåéñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà. Ñêîðåå âñåãî, 
âëàñòè áóäóò ïðîâîäèòü áîëåå ãèáêóþ ïîëèòèêó â 
îòíîøåíèè ïðåäñòàâèòåëåé êèòàéñêîé è èíäèé-
ñêîé îáùèí, íî îòîéäóò îò ïîïóëèçìà, íà êîòî-
ðîì ïûòàëñÿ ñûãðàòü Àáäóëëà. 
 
Ñòàáèëèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è ðàñøèðåíèþ âî-
åííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ïåðèîä 
ïðåìüåðñòâà Àáäóëëû Ìàëàéçèÿ çàêëþ÷àëà 
ìåíüøå êðóïíûõ êîíòðàêòîâ, íåæåëè ïðè Ìà-
õàòõèðå. Ïî ñóòè, èõ áûëî ïÿòü (íà ïîñòàâêó 
èòàëüÿíñêèõ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ ñàìîëåòîâ 
ïîâûøåííîé ïîäãîòîâêè Aermacchi MB.339ÑÌ, 
øâåéöàðñêèõ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ ñàìîëåòîâ 
îñíîâíîé ïîäãîòîâêè Pilatus PC-7 Mk II, áðà-
çèëüñêèõ ðåàêòèâíûõ ñèñòåì çàëïîâîãî îãíÿ 

Òàáëèöà 1. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Ìàëàéçèè â 2004 – 2008 ãã.
 
Показатель 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 
ÂÂÏ, ìëðä ðèíããèò â òåêóùèõ öåíàõ 474,0 522,4 574,4 639,8 738,7 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. ðèíããèò 18 532 19 994 21 563 23 547 26 638 
Èíäåêñ öåí (2000/2005 = 100) 105,9 100,0 103,6 105,7 111,4 
Ýêñïîðò, ìëðä ðèíããèò 481,3 533,8 588,9 605,1 663,5 
Èìïîðò, ìëðä ðèíããèò 399,6 434,0 480,8 504,8 521,6 
Âîåííûå ðàñõîäû, ìëðä ðèíããèò 16,323 17,888 19,365 21,836 24,289 
Ñðåäíåãîäîâîé îáìåííûé êóðñ, ðèíããèò çà äîëë. 3,80 3,79 3,67 3,44 3,34 
Çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû, ìëðä äîëë. 65,9 69,9 82,2 101,1 91,2 
Âíåøíèé äîëã, ìëðä äîëë. 52,1 51,9 56,5 53,7 í/ä 
 
Источник: Asian Development Bank. 
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Avibras ASTROS II, âîåííî-òðàíñïîðòíûõ ñàìî-
ëåòîâ Airbus A400M è òóðåöêèõ ãóñåíè÷íûõ áðî-
íåòðàíñïîðòåðîâ ACV-300), è èõ ñîâîêóïíàÿ 
ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿëà áîëåå 1,2 ìëðä äîëë. Ïðè-
÷åì â òðåõ èç ýòèõ ñëó÷àåâ (PC-7 Mk II, 
ASTROS II è ACV-300) çàêóïàëàñü òåõíèêà, óæå 
ñòîÿùàÿ íà âîîðóæåíèè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1999–
2003 ãã. Ìàëàéçèÿ çàêëþ÷èëà âîåííûõ êîíòðàê-
òîâ íà 5,8 ìëðä äîëë. (ñì. òàáëèöó 2). 
 
Ýòî îáúÿñíÿëîñü ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè, 
äàâëåíèåì ñî ñòîðîíû îïïîçèöèè (ïðè Àáäóëëå 
àêòèâíî êðèòèêîâàâøåé ìíîãèå ñäåëêè â ñâÿçè ñ 
çàâûøåííîé ñòîèìîñòüþ è ïðåäïîëàãàåìûìè êî-
ìèññèÿìè), à òàêæå ñòðåìëåíèåì ïðåæíåãî ïðå-
ìüåðà ñîêðàòèòü ó÷àñòèå ñòðàíû â «ìåãàïðîåê-
òàõ», õàðàêòåðíûõ äëÿ âðåìåí Ìàõàòõèðà. Â ÷à-
ñòíîñòè, â 2008–2009 ãã. ïðàâèòåëüñòâî áûëî âû-
íóæäåíî ïðèîñòàíîâèòü ïåðåãîâîðû î çàêëþ÷å-
íèè êîíòðàêòà ñ BAE Systems íà ïîñòðîéêó äâóõ 
ôðåãàòîâ òèïà Lekiu âòîðîé ñåðèè, ïðèîñòàíî-
âèòü äåéñòâèå óæå ïîäïèñàííîãî ïðîòîêîëà î íà-
ìåðåíèÿõ ñ Eurocopter î ïîñòàâêå 12 ìíîãîöåëå-
âûõ âåðòîëåòîâ EC725 Cougar, ïåðåñìîòðåòü 
ñâîè äîãîâîðåííîñòè ñ Saab î çàêóïêå ñàìîëåòîâ 
ÄÐËÎ Erieye, ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî çàêóïàåìûõ 
ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ ñàìîëåòîâ ÌÂ.339ÑÌ ñ 
12 äî 8, îòëîæèòü çàìåíó ïàðêà èñòðåáèòåëåé 
ÌèÃ-29 (äî 2015 ã.), à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî íà 
íàöèîíàëüíîé âåðôè âòîðîé ïàðòèè ïàòðóëüíûõ 
êîðàáëåé ïðîåêòà MEKO A1006. 
 
Íà ñîñòîÿâøåéñÿ â àïðåëå 2010 ã. âûñòàâêå 
Defence Services Asia Ìàëàéçèÿ ïîäïèñàëà ñî-
ãëàøåíèé, èçâåùåíèé î ïðèíÿòèè îôåðòû è ïðî-
òîêîëîâ î íàìåðåíèÿõ íà ñóììó â 10 ìëðä ðèíã-

ãèò (áîëåå 3 ìëðä äîëë.). Â èõ ÷èñëå äîêóìåíòû 
íà ïîñòàâêó ôðàíöóçñêîé DCNS ðàçëè÷íûõ ñèñ-
òåì è òðåíàæåðîâ äëÿ íåàòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëî-
äîê Scorpene, âîñüìè 120-ìì ñàìîõîäíûõ ìèíî-
ìåòíûõ óñòàíîâîê 2R2M ïðîèçâîäñòâà ôðàíöóç-
ñêîé TDA Armaments, ïîñòàâêó çàï÷àñòåé è òåõ-
îáñëóæèâàíèå èñòðåáèòåëåé Ñó-30ÌÊÌ, à òàêæå 
íà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî ìàëàéçèéñêèì 
îáúåäèíåíèåì Deftech êîëåñíîãî (8x8) áðîíå-
òðàíñïîðòåðà AV8 (ñîâìåñòíî ñ òóðåöêèìè ïàðò-
íåðàìè). Áûë, íàêîíåö, òàêæå ôèíàëèçèðîâàí 
êîíòðàêò íà çàêóïêó 12 âåðòîëåòîâ Eurocopter 
EC725 Cougar7. 
 
Ñïèñêè ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðåñ äëÿ Ìàëàéçèè 
ÂÂÒ âêëþ÷àþò ñàìîëåòû ÄÐËÎ è óïðàâëåíèÿ, 
ïàòðóëüíûå ñàìîëåòû áåðåãîâîé àâèàöèè, ìíîãî-
öåëåâûå èñòðåáèòåëè, ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå ñà-
ìîëåòû, ñàìîõîäíûå ãàóáèöû, ìíîãîöåëåâîé äå-
ñàíòíûé êîðàáëü-äîê, äâà ôðåãàòà òèïà Lekiu, äî 
21 ïàòðóëüíîãî êîðàáëÿ ïðîåêòà MEKO A100, 
ãèäðîãðàôè÷åñêèå ñóäà, ñòîðîæåâûå êàòåðà, 
òðàëüùèêè. Êðîìå òîãî, ïðîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê 
ïîêóïêå òðåõ ïîñòðîåííûõ BAE Systems êîðâåòîâ 
òèïà Nakhoda Ragam, îò êîòîðûõ îòêàçàëñÿ Áðó-
íåé. Îäíàêî íè ïî îäíîé èç ýòèõ ïîçèöèé ðîññèé-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè íå ÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíûìè êàí-
äèäàòàìè íà ïîëó÷åíèå êîíòðàêòà8. Îò÷àñòè ïðè-
÷èíàìè çäåñü ìîãóò áûòü íàâÿç÷èâîå ñòðåìëåíèå 
ìàëàéçèéöåâ äèâåðñèôèöèðîâàòü êðóã ñâîèõ 
ïàðòíåðîâ, à òàêæå îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé â ïðåäëîæåíèè îô-
ôñåòíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå áûëè áû èíòåðåñíû 
Ìàëàéçèè. Äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íà îòêðû-
âàþùåìñÿ ìàëàéçèéñêîì ðûíêå ðîññèéñêèì êîì-
ïàíèÿì ïðèäåòñÿ ïðîÿâèòü èçîáðåòàòåëüíîñòü.     . 

 
Òàáëèöà 2. Îñíîâíûå êîíòðàêòû Ìàëàéçèè íà ïîñòàâêó ÂÂÒ â 1999 – 2009 ãã. 
 

Страна-
поставщик 

Предмет контракта Год 
контракта 

Период 
поставок 

Стоимость, 
млн долл. 

Комментарии 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 
(AgustaWestland) 

Øåñòü ìîðñêèõ âåðòîëåòîâ 
Super Lynx-300 

1999 2003–2004 170  

Ãåðìàíèÿ Øåñòü ïàòðóëüíûõ êîðàáëåé 
MEKO A100 

1999 2006–2010 2000 Òðåòü êîìïîíåíòîâ ïðîèçâîäèëàñü â Ìà-
ëàéçèè, ÷åòûðå ôðåãàòà ñòðîèëèñü íà 
âåðôÿõ ìàëàéñêîé BN Shipyards 

Òóðöèÿ 167 ãóñåíè÷íûõ ÁÒÐ ACV-300 2000 2002–2004 300 65 ìàøèí ñîáðàíû â Ìàëàéçèè 
Áðàçèëèÿ 18 ìîäóëüíûõ ÐÑÇÎ ASTROS II 2000 2002 300 Êîíòðàêò âêëþ÷àë òðè ìîáèëüíûå ñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ îãíåì 
Øâåéöàðèÿ Äåâÿòü òóðáîâèíòîâûõ ó÷åáíî-

òðåíèðîâî÷íûõ ñàìîëåòîâ 
Pilatus PC-7 Mk II 

2000 2001 40 Ñòîèìîñòü êîíòðàêòà – 65 ìëí øâåéöàð-
ñêèõ ôðàíêîâ 

Ôðàíöèÿ (DCNS), 
Èñïàíèÿ 
(Navantia) 

Äâå íåàòîìíûå ïîäâîäíûå 
ëîäêè Scorpene 

2002 2009 1130 Ñòîèìîñòü êîíòðàêòà – 1,2 ìëðä åâðî. Ïî-
ëîâèíà ñóììû â âèäå áàðòåðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ Ìàëàéçèè 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 
(MBDA) 

Òðè äèâèçèîíà ÇÐÊ ìàëîé 
äàëüíîñòè Jernas 

2002 2005–2007 400 Îôôñåòû âêëþ÷àëè ñáîðêó êîìïëåêòóþ-
ùèõ â Ìàëàéçèè 

Èòàëèÿ 
(AgustaWestland) 

11 ëåãêèõ âåðòîëåòîâ A-109K 2003 2005–2006 75 Îôôñåòû âêëþ÷àëè ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèé 
è ñáîðêó íåñêîëüêèõ âåðòîëåòîâ  

Ðîññèÿ 18 èñòðåáèòåëåé Ñó-30ÌÊÌ 2003 2007–2009 910 Òðåòü ñóììû Ìàëàéçèÿ çàïëàòèëà ïàëü-
ìîâûì ìàñëîì. Åùå 270 ìëí äîëë. – ýòî 
îôôñåòíûå îáÿçàòåëüñòâà Ðîññèè – îðãà-
íèçàöèÿ â Ìàëàéçèè ñîâìåñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî òåõîáñëóæèâàíèþ è ïðîèç-
âîäñòâó êîìïîíåíòîâ äëÿ ñàìîëåòîâ 
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Страна-
поставщик 

Предмет контракта Год 
контракта 

Период 
поставок 

Стоимость, 
млн долл. 

Комментарии 

Ïîëüøà 48 îñíîâíûõ òàíêîâ PT-91Ì 2003 2007–2010 400 Êîíòðàêò òàêæå ïðåäóñìàòðèâàë ïîñòàâêó 
øåñòè ÁÐÝÌ WZT-4, ïÿòè òàíêîâûõ ìîñ-
òîóêëàä÷èêîâ ÐÌÑ Leguan è òðåõ èíæå-
íåðíûõ ìàøèí MID-M. Îôôñåòíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà – 111 ìëí äîëë. 

Ôðàíöèÿ 
(Eurocopter) 

Øåñòü ëåãêèõ âåðòîëåòîâ 
AS.555SN 

2003 2004 50  

Åâðîïà (EADS) ×åòûðå âîåííî-òðàíñïîðòíûõ 
ñàìîëåòà Airbus A400M 

2005 2013–2016 620 Ñòîèìîñòü êîíòðàêòà – 500 ìëí åâðî. 
Îôôñåòíûå îáÿçàòåëüñòâà – äî 400 ìëí 
åâðî. Èçíà÷àëüíî ïîñòàâêà ïëàíèðîâà-
ëàñü íà 2010–2011 ãã. 

Øâåéöàðèÿ 10 òóðáîâèíòîâûõ ó÷åáíî-
òðåíèðîâî÷íûõ ñàìîëåòîâ 
Pilatus PC-7 Mk II 

2006 2007 60 Ñòîèìîñòü êîíòðàêòà – 70 ìëí øâåéöàð-
ñêèõ ôðàíêîâ 

Èòàëèÿ 12 ðåàêòèâíûõ ó÷åáíî-òðå-
íèðîâî÷íûõ ñàìîëåòîâ 
Aermacchi MB-339ÑÌ 

2006 2009 110 Ñòîèìîñòü êîíòðàêòà – 90 ìëí åâðî. 
Îáúåì çàêàçà óìåíüøåí ñ ïëàíèðîâàâ-
øèõñÿ 12 äî 8 åäèíèö 

Áðàçèëèÿ 18 ìîäóëüíûõ ðåàêòèâíûõ 
ñèñòåì çàëïîâîãî îãíÿ 
ASTROS-2 

2007 2009 300  

Òóðöèÿ 56 ãóñåíè÷íûõ ÁÒÐ ACV-300 2008 2009 150 Ñáîðêà â Ìàëàéçèè, â òîì ÷èñëå âîñåìü 
øàññè äëÿ 120-ìì ñàìîõîäíûõ ìèíîìå-
òîâ 2R2M 

 
Источники: SIPRI Arms Transfers Database; Jane’s. 
 
 
 
 

1 К моменту ухода Махатхира со своего поста он составлял порядка 5000 долл.  
2 См. Урляпов В. Ф. Малайзия: некоторые аспекты политического развития // Юго-Восточная Азия в 
2006 г.: актуальные проблемы развития. М., 2007 г. С. 438–451. 
3 Swee-Hok S. The Population of Malaysia. Singapore, 2007, p. 16. 
4 В 2009 г. НФ вновь смог сформировать правительство Перака в результате выхода нескольких 
депутатов из оппозиционной фракции, лишившего оппозицию большинства. 
5 Темпы роста ВВП Малайзии в 2009 г. сократились на 1,7 %, спад в промышленном производстве 
составил 9,3 %, в добывающем секторе – 3,8 %, экспорт товаров сократился на 21 %. Asian 
Development Bank. Asian Development Outlook, 2010, p. 211-212. 
6 Govt May Buy Batch 2 Lekiu Frigates Under 10th Plan // The Star, 04.12.2009; BAE Systems, Nurol Line 
Up $500 Million Malaysian Defense Sale // Bloomberg Business Week, 21.04.2010; Malaysia Aims to 
Upgrade Air Force With New Fighters, AEW Aircraft // Flight International, 13.04.2010; No Cougar Deal, 
Says Defence Minister // The Malay Mail, 17.04.2010. 
7 RM10b Worth of Deals Signed at DSA 2010 // Business Times, 20.04.2010. 
8 По оценке представителя крупного российского бизнеса, постоянно проживающего в Малайзии, эта 
страна вряд ли станет закупать российские ВВТ в ближайшие пять лет. 
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Äîêëàä ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ  
î ïðàêòèêå îôôñåòíûõ ñîãëàøåíèé  
ïðè ýêñïîðòå âîîðóæåíèé  
â 1993–2008 ãîäàõ 
 
 
 

 äåêàáðå 2009 ã. óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè 
è áåçîïàñíîñòè ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ 

âûïóñòèë î÷åðåäíîé äîêëàä î ïðàêòèêå îôôñåò-
íûõ ñîãëàøåíèé ïðè òîðãîâëå âîîðóæåíèÿìè è 
âîåííîé òåõíèêîé (ÂÂÒ) è åå âëèÿíèè íà ñî-
ñòîÿíèå è ïîòåíöèàë àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (Offsets in Defense Trade)1. Äîêëàä ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíñòâåííûì â ÑØÀ îáîáùåíèåì îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêè îá îôôñåòàõ, âûïóñêàåòñÿ ÷å-
òûðíàäöàòûé ãîä ïîäðÿä è îñâåùàåò âñå äàííûå 
ñ 1993 ã. (òî åñòü êàæäûé ðàç íà îäèí ãîä 
áîëüøå). Â ýòîò ðàç ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä – 
1993–2008 ãã. 
 
Определения 
 
Îôôñåò – âñòðå÷íîå îáÿçàòåëüñòâî, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó ñòðàíà-ýêñïîðòåð (ÂÂÒ èëè äðóãèõ òîâà-
ðîâ è óñëóã) îáÿçàíà âëîæèòü ÷àñòü èëè âñå 
ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò êîíòðàêòà, â ýêîíîìèêó 
ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ. 
 
Ïîä оффсетным соглашением â äîêëàäå ïîíèìà-
åòñÿ îáùèé äîãîâîð, ãäå óêàçûâàåòñÿ, êàêóþ 
÷àñòü ñòîèìîñòè êîíòðàêòà äîëæíà âîçìåñòèòü â 
âèäå îôôñåòà ñòðàíà-ýêñïîðòåð, â êàêèå îòðàñëè 
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû èíâåñòèöèè, ñðîêè âû-
ïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ è âîçìîæíûå ñàíêöèè. 
Êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü äåéñòâèé ïî âûïîëíåíèþ 
îôôñåòíîãî ñîãëàøåíèÿ íàçûâàåòñÿ óæå оффсет-
ными транзакциями (transactions). Íàïðèìåð, 
ñòðàíà-ýêñïîðòåð îáÿçàëàñü ðåèíâåñòèðîâàòü 100 % 
ñòîèìîñòè âîåííîãî êîíòðàêòà â îáîðîííóþ 
ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ â òå÷åíèå 
äåñÿòè ëåò – ýòî îôôñåòíîå ñîãëàøåíèå. Äëÿ 
ýòîãî îíà ïîñòðîèëà íà òåððèòîðèè çàêàç÷èêà 
ñáîðî÷íûé çàâîä, ïðîâåëà îáó÷åíèå åãî òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà, èíâåñòèðîâàëà â ìåñòíóþ íàóêó 
– ýòî îôôñåòíûå òðàíçàêöèè2. 

Äîêëàä âûäåëÿåò âîñåìü âèäîâ îôôñåòíûõ òðàí-
çàêöèé: 

1) ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî – îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïî ëèöåíçèè àìåðèêàíñêèõ ÂÂÒ (èëè 
çàï÷àñòåé äëÿ íèõ) íà òåððèòîðèè ñòðàíû-ïîêó-
ïàòåëÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî èñõîäíûé êîíòðàêò íà ïîñ-
òàâêó ÂÂÒ áûë çàêëþ÷åí ñ ìèíîáîðîíû ÑØÀ; 

2) ëèöåíçèîííîå ïðîèçâîäñòâî – îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïî ëèöåíçèè àìåðèêàíñêèõ ÂÂÒ 
(èëè çàï÷àñòåé äëÿ íèõ) íà òåððèòîðèè ñòðàíû-
ïîêóïàòåëÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî èñõîäíûé êîíòðàêò 
íà ïîñòàâêó ÂÂÒ áûë çàêëþ÷åí ñ àìåðèêàíñêîé 
ôèðìîé-ïðîèçâîäèòåëåì*; 

3) ñóáïîäðÿäû – îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
çàï÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ àìåðèêàíñêèõ 
ÂÂÒ íà òåððèòîðèè ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ áåç ïåðå-
äà÷è ïîëíîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðàâ; 

4) èíâåñòèöèè – ôèíàíñèðîâàíèå ñîçäàíèÿ 
(èëè ðàñøèðåíèÿ) íà òåððèòîðèè ñòðàíû-ïîêóïà-
òåëÿ ôèëèàëà êîìïàíèè-ïðîäàâöà, ñîâìåñòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè æå íåêîåãî áèçíåñà, íåñâÿçàí-
íîãî ñ ïðîôèëåì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè-
ïðîäàâöà; 

5) ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü – ïðåäîñòàâëåíèå 
ñòðàíå-ïîêóïàòåëþ ïðÿìûõ èëè îïîñðåäîâàííûõ 
çàéìîâ (â òîì ÷èñëå ëüãîòíûõ), ãàðàíòèé ïî 
êðåäèòàì, îðãàíèçàöèÿ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ïîìîùü â ðåñòðóêòóðèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé çà-
äîëæåííîñòè; 

6) çàêóïêè – ïðèîáðåòåíèå êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ; 

7) ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé – îðãàíèçàöèÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è êîíñòðóêòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñòðàíå-ïîêóïàòåëå, òåõíè÷åñêàÿ ïî-
ìîùü ïðåäïðèÿòèÿì ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ; 

8) îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ – îáû÷íî îáó÷åíèå 
ïåðñîíàëà ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
è îáñëóæèâàíèÿ ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. 

Â 

* – По сути, совместное производство и лицензионное производство это одно и то же. Разделение объясняется
существованием в США двух главных программ военно-технического сотрудничества. В рамках первой – Foreign 
Military Sales – заказчик закупает ВВТ через минобороны США, в рамках второй – Direct Commercial Sales –
напрямую у американской компании-производителя. В обоих случаях сделка проходит одинаковые процедуры 
согласования, однако FMS позволяет заказчику экономить на издержках (минобороны США размещает заказы в
промышленности для себя и для экспорта единым лотом), а также налаживать более тесное военное
сотрудничество с Америкой (при закупках учитывается возможное взаимодействие армий, совместные учения и 
т.д.). В свою очередь, DCS – это хорошее решение для нестандартных ситуаций, когда, например, заказчик хочет
купить особую модификацию ВВТ, которая сильно отличается о той, что поставляется американской армии. 




