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Ñóäîñòðîèòåëüíîå îáúåäèíåíèå DCNS 
 
 
Ìèõàèë ÁÀÐÀÁÀÍÎÂ 
 
 
Основные положения: 

• ôðàíöóçñêîå ñóäîñòðîèòåëüíîå îáúåäèíåíèå DCNS ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé êîìïàíèåé âîåííîãî 
êîðàáëåñòðîåíèÿ â Åâðîïå è ãëàâíûì ïîñòàâùèêîì áîåâûõ êîðàáëåé îñíîâíûõ êëàññîâ äëÿ 
ÂÌÑ Ôðàíöèè; 

• âíóòðåííèé ãîñîáîðîíçàêàç îáåñïå÷èâàåò DCNS áîëåå 70 % ïðîèçâîäñòâåííîé çàãðóçêè è 
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ñòàáèëüíîñòè êîìïàíèè; 

• äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà DCNS ïðåäëàãàåò ïðàêòè÷åñêè âñþ ãàììó êîðàáëåé îñíîâíûõ êëàññîâ, 
ñ÷èòàÿ ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà îäíèì èç êðàåóãîëüíûõ êàìíåé ñâîåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 

• îäíàêî ïîñëåäíèå íåóäà÷è DCNS íà âíåøíåì ðûíêå çàñòàâëÿþò ñ îñòîðîæíîñòüþ îöåíèâàòü 
ïåðñïåêòèâû ãðóïïû íà áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. 

 
 
История компании 
 
Ìíîãîâåêîâîå ìîðñêîå ñîïåðíè÷åñòâî ñ Àíãëèåé 
ïðåäîïðåäåëèëî âî Ôðàíöèè êîìïëåêñíûé ãîñó-
äàðñòâåííûé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ðåãóëÿðíîé 
ìîðñêîé ñèëû, âêëþ÷àÿ è ôîðìèðîâàíèå çà ãîñó-
äàðñòâåííûé ñ÷åò ñóäîñòðîèòåëüíîé áàçû1. Â 
ýòîé ñâÿçè ïî÷òè âñÿ èñòîðèÿ ôðàíöóçñêîãî âî-
åííîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ äîìè-
íèðóþùåé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà. 
 
Ñîçäàíèå êàçåííîé ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè âî Ôðàíöèè ïðèíÿòî îòñ÷èòûâàòü ñ 1631 ã., 
êîãäà êàðäèíàë Ðèøåëüå îáúÿâèë Áðåñò íà Àò-
ëàíòè÷åñêîì ïîáåðåæüå Ôðàíöèè «êîðîëåâñêèì 
ïîðòîì», ñòàâøèì ãëàâíîé áàçîé ôîðìèðóåìîãî 
ëèíåéíîãî ôëîòà – â òîì ÷èñëå áàçîé ñóäîðåìîíò-
íîé, à çàòåì è ñóäîñòðîèòåëüíîé. Èìåííî ýòó äàòó 
DCNS ñåé÷àñ ÷èñëèò êàê ãîä ñâîåãî îñíîâàíèÿ. 
Ñîçäàííàÿ â Áðåñòå êàçåííàÿ âîåííî-ìîðñêàÿ 
âåðôü ïîëó÷èëà íàçâàíèå àðñåíàëà (arsenale) è ñ 
òåõ ïîð ýòîò òåðìèí ñîõðàíÿåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 
ôðàíöóçñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ 
è ñóäîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðâûé êîðàáëü 
áûë ïîñòðîåí â Áðåñòå â 1661 ã. Â 1636 ã. íà Ñðå-
äèçåìíîì ìîðå «êîðîëåâñêèì ïîðòîì» ñ àðñåíà-
ëîì ñòàë Òóëîí (ôàêòè÷åñêè ôóíêöèîíèðîâàâøèé 
â ýòîì êà÷åñòâå åùå ñ 1595 ã.).  
 
Äåÿòåëüíîñòü Ðèøåëüå ïî ñîçäàíèþ ôðàíöóçñêîãî 
ðåãóëÿðíîãî ôëîòà áûëà ðàçâèòà Êîëüáåðîì ïðè 
Ëþäîâèêå XIV, êîãäà íà Àòëàíòè÷åñêîì ïîáåðåæüå 
áûëè îñíîâàíû àðñåíàëû â Ðîøôîðå (1670 ã.) è 
Ëîðèàíå (1680 ã.)2. Ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ öåí-
òðîâ ôðàíöóçñêîãî âîåííîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ çàâåð-
øèëîñü ñîçäàíèåì ïðè Íàïîëåîíå I â 1813 ã. àð-
ñåíàëà â Øåðáóðå (ôàêòè÷åñêè îí ôóíêöèîíèðî-
âàë ñ 1793 ã.). Âñå àðñåíàëû òðàäèöèîííî íàõîäè-
ëèñü â ïðÿìîì ïîä÷èíåíèè ìîðñêîãî ìèíèñòåðñòâà. 
 
Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ýïîõè ïàðóñíîãî ôëîòà êà-
çåííûå àðñåíàëû èãðàëè ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëü-

íóþ ðîëü â ñòðîèòåëüñòâå äëÿ ôðàíöóçñêîãî 
ôëîòà áîåâûõ êîðàáëåé îñíîâíûõ êëàññîâ ñ îñ-
òàâëåíèåì ÷àñòíûì âåðôÿì ïîñòðîéêè ëèøü ìà-
ëûõ åäèíèö. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå ñîõðàíèëîñü 
ïðè ïåðåõîäå ê ïàðîâîìó è áðîíåíîñíîìó ñóäî-
ñòðîåíèþ ïðè Íàïîëåîíå III. Îäíàêî ñ óñòàíîâ-
ëåíèåì Òðåòüåé ðåñïóáëèêè â 1870 ã. êàçåííûå 
âåðôè óòðàòèëè ñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå â 
êðóïíîì âîåííîì êîðàáëåñòðîåíèè è âñå áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî çàêàçîâ íà êðóïíûå áîåâûå êîðàáëè 
ñòàëî ðàçìåùàòüñÿ íà áûñòðî ðàçâèâàâøèõñÿ âî 
Ôðàíöèè ÷àñòíûõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Êðîìå òîãî, ôðàíöóçñêèå ÷àñòíûå âåðôè 
çàíèìàëèñü ýêñïîðòîì ïðîäóêöèè âîåííîãî êî-
ðàáëåñòðîåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ñëó÷àè ðàçìåùå-
íèÿ ýêñïîðòíûõ çàêàçîâ íà êàçåííûõ àðñåíàëàõ 
áûëè âåñüìà ðåäêè.  
 
Óñëîæíåíèå ñóäîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â 
ÕÕ â. ïðèâåëî ê ñïåöèàëèçàöèè êàçåííûõ àðñåíà-
ëîâ íà ñòðîèòåëüñòâå êîðàáëåé îïðåäåëåííûõ 
êëàññîâ. Òàê, àðñåíàë Áðåñòà ñòàë îñíîâíûì 
ñòðîèòåëåì êðóïíûõ áîåâûõ êîðàáëåé (ëèíêîðîâ 
è êðåéñåðîâ), ïðè÷åì ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé 
âîéíû äåëèë ýòó ðîëü ñ ÷àñòíîé âåðôüþ Ateliers et 
Chantiers de St-Nazaire-Penhoet (áóäóùàÿ Chantiers de 
l'Atlantique) â Ñåí-Íàçåðå, àðñåíàë â Ëîðèàíå ñî-
ñðåäîòî÷èëñÿ íà ïîñòðîéêå êðåéñåðîâ, ìèíîíîñöåâ 
è ýñêîðòíûõ êîðàáëåé, à àðñåíàë â Øåðáóðå ñòàë 
âåäóùèì öåíòðîì ôðàíöóçñêîãî ïîäâîäíîãî êî-
ðàáëåñòðîåíèÿ. Â 1926 ã. áûë çàêðûò àðñåíàë â 
Ðîøôîðå, à àðñåíàë â Òóëîíå ïîñëå 1918 ã. âñå 
áîëåå ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ íà íóæäû ñóäîðåìîíòà. 
 
Â àïðåëå 1940 ã., ñ íà÷àëîì Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû, ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé îáúå-
äèíèëî âñå êàçåííûå ïðåäïðèÿòèÿ êîðàáëåñòðîå-
íèÿ, ñóäîðåìîíòà è ñìåæíûõ îòðàñëåé â ðàìêàõ 
îáðàçîâàííîãî â ñîñòàâå ìîðñêîãî ìèíèñòåðñòâà 
åäèíîãî óïðàâëåíèÿ âîåííîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ – 
Direction des Constructions Navales (DCN). 
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Ïîñëå 1945 ã. ôðàíöóçñêîå ãîñóäàðñòâî âíîâü ñî-
âåðøèëî ïîâîðîò â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ðîëè êà-
çåííûõ âîåííûõ âåðôåé. Àðñåíàëàì áûëî ïåðå-
äàíî ñòðîèòåëüñòâî ïðàêòè÷åñêè âñåõ áîåâûõ êî-
ðàáëåé îñíîâíûõ êëàññîâ äëÿ ôðàíöóçñêîãî 
ôëîòà ñ îñòàâëåíèåì ÷àñòíûì âåðôÿì ïîñòðîéêè 
ìàëûõ áîåâûõ êîðàáëåé, êàòåðîâ è íåáîëüøèõ 
âñïîìîãàòåëüíûõ ñóäîâ. Òóëîíñêèé àðñåíàë ïî-
ñëå âîéíû îêîí÷àòåëüíî ïðåêðàòèë ñóäîñòðîåíèå 
è ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà ñóäîðåìîíòíûõ ôóíêöèÿõ, è 
îñíîâíîå âîåííîå êîðàáëåñòðîåíèå âî Ôðàíöèè â 
èòîãå áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî íà òðåõ àðñåíàëàõ 
Àòëàíòè÷åñêîãî ïîáåðåæüÿ – â Áðåñòå, Ëîðèàíå 
è Øåðáóðå – ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîëó÷èëà 
äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå. 
 
Â 1961 ã. ðåæèì ãåíåðàëà äå Ãîëëÿ ñ öåëüþ â 
ïåðâóþ î÷åðåäü êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ äëÿ ñîç-
äàíèÿ ôðàíöóçñêèõ ÿäåðíûõ ñèë îñóùåñòâèë ðå-
îðãàíèçàöèþ ôðàíöóçñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêóïîê, ÍÈÎÊÐ è îáîðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â ïîä÷èíåíèè ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû 
Ôðàíöèè áûëî ñîçäàíî åäèíîå âåäîìñòâî – 
Délégation Ministérielle pour l’Armement (DMA), îò-
âå÷àþùåå çà çàêóïêè âñåõ âèäîâ âîîðóæåíèé è 
âîåííîé òåõíèêè (ÂÂÒ) äëÿ âîîðóæåííûõ ñèë, à 
òàêæå çà ïðîèçâîäñòâî ÂÂÒ íà ïðèíàäëåæàùèõ 
ãîñóäàðñòâó âîåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ñîñòàâ 
DMA íà ïðàâàõ îäíîãî èç îòðàñëåâûõ óïðàâëå-
íèé áûëî ïåðåäàíî óïðàâëåíèå âîåííîãî êîðàá-
ëåñòðîåíèÿ DCN3, îáúåäèíèâøåå ïðîåêòèðîâà-
íèå, ñòðîèòåëüñòâî, îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò êî-
ðàáëåé ÂÌÑ Ôðàíöèè, à òàêæå ÷àñòè÷íî ðàçðà-
áîòêó è ïðîèçâîäñòâî êîðàáåëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è âîîðóæåíèÿ.  
 
Â 1977 ã. DMA áûëî ïðåîáðàçîâàíî â ñóùåñò-
âóþùåå è ïîíûíå c òåìè æå ôóíêöèÿìè Ãåíå-
ðàëüíîå óïðàâëåíèå âîîðóæåíèé – Direction 
Générale de l'Armement (DGA). 
 
Ñ 1980-õ ãã. âñå áîëåå óñèëèâàëèñü òåíäåíöèè ê 
êîììåðöèàëèçàöèè âõîäÿùèõ â ñîñòàâ DGA îáú-
åäèíåíèé îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ è 
DCN, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ôðàíöóçñêîé îáîðîííîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Â 1991 ã. ïðè DCN áûëî ñîç-
äàíî êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå DCN Inter-
national ñ öåëüþ ðàáîòû íà âíåøíèõ ðûíêàõ è 
îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ èíîñòðàí-
íûìè ïàðòíåðàìè. Â 1997 ã. èç ñîñòàâà DCN 
áûëà âûäåëåíà ñëóæáà âîåííî-ìîðñêèõ ïðîãðàìì 
(Service des programmes navals – SPN), ñòàâøàÿ çà-
êàçûâàþùèì óïðàâëåíèåì â îáëàñòè âîåííî-ìîð-
ñêîé òåõíèêè â ñîñòàâå DGA – òàêèì îáðàçîì, 
DCN ñîñðåäîòî÷èëîñü öåëèêîì íà èñïîëíèòåëü-
ñêèõ ôóíêöèÿõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
îáîðîííîãî çàêàçà. Íàêîíåö, â 2000 ã. ñ DGA 
áûëè îêîí÷àòåëüíî ñíÿòû çàäà÷è ïî óïðàâëåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííîé îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ, è 
DCN â âèäå åäèíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû 
áûëî ïåðåäàíî èç DGA ïîä óïðàâëåíèå ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû Ôðàíöèè. Â 2001 ã. DCN áûëî 

ïðåîáðàçîâàíî â «íàöèîíàëüíîå ïðåäïðèÿòèå», 
äåéñòâóþùåå íà êîììåð÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ â êà-
÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóáúåêòà ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, à 1 èþíÿ 2003 ã. – â àêöèîíåðíîå îáùå-
ñòâî (Société Anonyme) ñî 100-ïðîöåíòíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. 
 
Создание DCNS 
 
Ïîñëå 2000 ã. ôðàíöóçñêîå ðóêîâîäñòâî, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ DCN êàê íàèáîëåå êðóïíûé àêòèâ â 
åâðîïåéñêîì âîåííîì êîðàáëåñòðîåíèè, âûíàøè-
âàëî àìáèöèîçíûå ïëàíû ñîçäàíèÿ íà åãî îñíîâå 
ïàíúåâðîïåéñêîé ñóäîñòðîèòåëüíîé ãðóïïû íà-
ïîäîáèå àâèàêîñìè÷åñêîãî êîíöåðíà EADS. Ïðè 
ýòîì â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà ðàññìàòðèâàëàñü 
âîçìîæíîñòü ñëèÿíèÿ DCN ñ ôðàíöóçñêîé îáî-
ðîííîé ãðóïïîé Thales. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî 
Thales âûñòóïàë è âûñòóïàåò êàê îäèí èç âåäó-
ùèõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ (à â ðÿäå ñëó÷àåâ è èíòå-
ãðàòîðîâ) äëÿ DCN, èõ ñëèÿíèå âèäåëîñü êàê 
ñïîñîá ñîçäàíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé 
ìíîãîïðîôèëüíîé âîåííî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû 
ñî çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì. Ïðè ýòîì ðóêîâî-
äñòâî Thales ïåðâîíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàëîñü íà 
ïðîñòîå ïðèîáðåòåíèå êîíòðîëÿ íàä DCN. Ïîñëå 
îáúåäèíåíèÿ Thales è DCN ïðåäïîëàãàëîñü åãî 
ñëèÿíèå ñ ôîðìèðîâàâøèìñÿ òîãäà â Ãåðìàíèè 
ñóäîñòðîèòåëüíûì õîëäèíãîì ThyssenKrupp 
Marine Systems (TKMS) è ïîäêëþ÷åíèåì â ïî-
ñëåäóþùåì êðóïíåéøåé ÷àñòíîé ôðàíöóçñêîé 
ñóäîñòðîèòåëüíîé âåðôè Chantiers de l'Atlantique 
(íûíå STX Marine France), èòàëüÿíñêîãî ñóäî-
ñòðîèòåëüíîãî îáúåäèíåíèÿ Fincantieri è èñïàí-
ñêîãî Izar (íûíåøíÿÿ Navantia), à òàêæå øâåä-
ñêèõ, ïîðòóãàëüñêèõ è ãðå÷åñêèõ âåðôåé. Ïëàíû 
òàêîé èíòåãðàöèè ïîëó÷èëè ïîëèòè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó íà ôðàíêî-ãåðìàíñêîì ñàììèòå íà âûñ-
øåì óðîâíå â îêòÿáðå 2003 ã.4  
 
Â 2002 ã. ïàðòíåðñòâî Thales è DCN áûëî çàêðå-
ïëåíî ñîçäàíèåì ñîâìåñòíîé (50:50) âåí÷óðíîé 
êîìïàíèè Armaris, âûñòóïèâøåé ïðîåêòèðîâùè-
êîì è èíòåãðàòîðîì ñ ôðàíöóçñêîé ñòîðîíû âî 
ôðàíêî-èòàëüÿíñêèõ ïðîãðàììàõ ôðåãàòîâ 
Horizon è FREMM. Îäíàêî â äàëüíåéøåì ñáëè-
æåíèå Thales è DCN çàñòîïîðèëîñü, â òîì ÷èñëå 
ââèäó ñîïðîòèâëåíèÿ êàê ñî ñòîðîíû ÷àñòè ðóêî-
âîäñòâà DCN, òàê è ñî ñòîðîíû äâóõ âàæíûõ àê-
öèîíåðîâ Thales – êîìïàíèè Alcatel è ãðóïïû 
Dassault. Âûäâèæåíèå â 2002 ã. ìèíèñòåðñòâîì 
îáîðîíû Ôðàíöèè ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà 
âòîðîãî àâèàíîñöà äëÿ íàöèîíàëüíûõ ÂÌÑ 
(PA2) ïðèâåëî ê îæåñòî÷åííîé êîíêóðåíòíîé 
áîðüáå ìåæäó Thales è DCN çà ëèäèðóþùóþ 
ðîëü â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà è ñòðîèòåëüñòâå áó-
äóùåãî êîðàáëÿ, ÷òî òàêæå íå óëó÷øèëî èõ 
âçàèìîîòíîøåíèÿ. Óñïåõ çäåñü ñîïóòñòâîâàë 
Thales ñ ïðîåêòîì, ðàíåå ñòàâøèì îñíîâîé äëÿ 
ïåðñïåêòèâíûõ áðèòàíñêèõ àâèàíîñöåâ CVF5. 
Îäíàêî ïîä äàâëåíèåì ôðàíöóçñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîñòðîéêè àâèàíîñöà 
Thales è DCN çàêëþ÷èëè â èþíå 2004 ã. ñîãëà-
øåíèå îá îáðàçîâàíèè ñîâìåñòíîãî êîíñîðöèóìà 
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ÌÎPA2, ïðè÷åì DCN â íåì ïðèíàäëåæàëî 65 % 
ó÷àñòèÿ, à Thales – 35 %6. 
 
Â 2005 ã. âîïðîñ îá îáúåäèíåíèè Thales è DCN 
âîçîáíîâèëñÿ óæå â âàðèàíòå ñîçäàíèÿ îáúåäè-
íåííîé êîìïàíèè DCN (65 % ó÷àñòèÿ) è âîåííî-
ìîðñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Thales Naval France (35 %)7. 
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñòîðîíû ïðèøëè ê âàðèàíòó 
ïîêóïêè Thales 25 % àêöèé DCN, ñîãëàøåíèå î 
÷åì è áûëî çàêëþ÷åíî 29 ìàðòà 2007 ã. Â 
êà÷åñòâå âçíîñà çà ýòè àêöèè Thales ïåðåäàëà 
DCN âñå àêòèâû Thales Naval France, âêëþ÷àÿ 
ñâîþ äîëþ â ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Armaris è 
ÌÎPA2. Îñòàëüíûå 75 % àêöèé DCN îñòàëèñü ó 
ôðàíöóçñêîãî ãîñóäàðñòâà (íàïîìíèì, ÷òî è â 
ñàìîé ãðóïïå Thales ôðàíöóçñêîìó ãîñóäàðñòâó 
ïðèíàäëåæèò 31 % àêöèé). Îáùèé âêëàä Thales 
îöåíèâàëñÿ â 514 ìëí åâðî, è êðîìå òîãî, ãðóïïà 
îáÿçàëàñü âíåñòè äîïîëíèòåëüíî 55 ìëí åâðî 
äåíüãàìè. Ïðè ýòîì Thales ïîëó÷èëà âîçìîæ-
íîñòü èìåòü äâà ìåñòà â ñîâåòå äèðåêòîðîâ DCN, 
à òàêæå îïöèîí íà âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ 
ñâîåé äîëè äî 35 %8. Êàê ðåçóëüòàò ýòîé êîíñî-
ëèäàöèè 3 àïðåëÿ 2007 ã. DCN îáúÿâèëî î ñâîåì 
ïåðåèìåíîâàíèè â DCNS, ïðè ýòîì áóêâà «S» â 
ðåáðåíäèíãå îçíà÷àåò «ñïîñîáíîñòü ê ñèñòåìíîé 
èíòåãðàöèè è îáñëóæèâàíèþ»9. 
 
Âîçíèêíîâåíèå DCNS íå ïðèâåëî, îäíàêî, ê 
ðàñøèðåíèþ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé îáúå-
äèíåíèÿ. Thales íå ðàñïîëàãàë è íå ðàñïîëàãàåò 
ñîáñòâåííîé ñóäîñòðîèòåëüíîé áàçîé10, à ôðàí-
öóçñêèå ÷àñòíûå âåðôè ðåøèëè íå ïðèñîåäè-
íÿòüñÿ ê ïàðòíåðñòâó. Ñîçäàíèå DCNS íå îêà-
çàëî îæèäàâøåãîñÿ ñåðüåçíîãî âëèÿíèÿ è íà êîí-
ñîëèäàöèþ åâðîïåéñêîãî âîåííîãî êîðàáëåñòðîå-
íèÿ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ýíòóçèàçì â Åâðîïå 
ïî ïîâîäó âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ «ñóäîñòðîè-
òåëüíîãî EADS» ïîîñòûë, è ðÿä êðóïíåéøèõ åâ-
ðîïåéñêèõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé (ãåðìàí-
ñêàÿ TKMS, áðèòàíñêàÿ BAE Systems, èòàëüÿí-
ñêàÿ Fincantieri) íå ïðåäïðèíèìàåò çàìåòíûõ 
øàãîâ íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó, äîâîëüñòâóÿñü äî-
ìèíèðîâàíèåì íà ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ è 
âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå êîíêóðåíòîâ íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå.  
 
Â òî æå âðåìÿ ïðîäîëæàåò îáñóæäàòüñÿ âîïðîñ î 
âîçìîæíîñòè ïðèñîåäèíåíèÿ ê DCNS êðóïíåé-
øåé ôðàíöóçñêîé ÷àñòíîé âåðôè â Ñåí-Íàçåðå 
STX Marine France (áûâøåé Chantiers de 
l'Atlantique), íûíå êîíòðîëèðóåìîé þæíîêîðåé-
ñêîé ãðóïïîé STX Shipbuilding. Â 2000–2006 ãã. 
ãðóïïà Alstom, êîòîðàÿ òîãäà âëàäåëà ñåí-íàçåð-

ñêîé âåðôüþ, ïûòàëàñü ïðîäàòü åå ãîñóäàðñòâó ñ 
öåëüþ ïðèñîåäèíåíèÿ ê DCN, îäíàêî ôðàíöóç-
ñêèå âëàñòè â òîò ïåðèîä îòêàçàëèñü îò ïîäîá-
íîãî ðåøåíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì11. Âî-
çîáíîâëåíèå ïåðñïåêòèâ äëÿ òàêîãî ñëèÿíèÿ ñâÿ-
çûâàþò ñ íàçíà÷åíèåì â ÿíâàðå 2009 ã. ãëàâîé 
DCNS áûâøåãî äèðåêòîðà ñåí-íàçåðñêîé âåðôè 
Ïàòðèêà Áîéññüå (Patrick Boissier), ïðè÷åì ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî èäåÿ ïðèñîåäèíåíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ 
ôðàíöóçñêèì ïðåçèäåíòîì Íèêîëÿ Ñàðêîçè12. 
Âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ DCNS ñåí-íàçåðñêîé âåðôè, 
íåñìîòðÿ íà åå óáûòî÷íîñòü, ñèëüíî îáîãàòèò 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îáúåäèíåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó áûâøàÿ Chantiers de l'Atlantique îáëàäàåò 
âòîðûì ïî âåëè÷èíå ñóõèì ñòðîèòåëüíûì äîêîì â 
ìèðå (äëèíîé 885 ì), ïîçâîëÿþùèì ñòðîèòü 
êîðàáëè è ñóäà ëþáûõ êëàññîâ è ðàçìåðåíèé13. 
Òàêèì îáðàçîì, DCNS îêàæåòñÿ ñïîñîáíîé âåñòè 
ïîëíûé öèêë ïîñòðîéêè íàèáîëåå êðóïíûõ áîå-
âûõ êîðàáëåé, âêëþ÷àÿ óíèâåðñàëüíûå äåñàíòíûå 
êîðàáëè òèïà Mistral è áóäóùèé àâèàíîñåö PA2. 
 
Современное состояние 
 
Ñåãîäíÿ DCNS ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â Åâðîïå 
îáúåäèíåíèåì âîåííîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ è îäíèì 
èç âåäóùèõ â ìèðå ýêñïîðòåðîâ âîåííî-ìîðñêîé 
òåõíèêè. Âî Ôðàíöèè DCNS âûñòóïàåò ïðàêòè-
÷åñêè ìîíîïîëüíûì ïðîåêòàíòîì è ãåíåðàëüíûì 
ïîäðÿä÷èêîì â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà ëèáî èíòå-
ãðàöèè áîåâûõ êîðàáëåé îñíîâíûõ êëàññîâ. Îáú-
åäèíåíèå òàêæå âåäåò ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå 
ïî÷òè âñåõ êîðàáëåé è ñóäîâ ôðàíöóçñêîãî ôëîòà. 
 
Âíóòðåííèå çàêàçû (ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû 
Ôðàíöèè) ôîðìèðóþò îñíîâó çàãðóçêè DCNS – 
íà íèõ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèõîäèòñÿ îò 70 äî 74 % 
îáúåìà ïðîäàæ14. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñòðîè-
òåëüñòâî ôðàíöóçñêèõ àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê 
ïðîåêòà Barracuda, ôðåãàòîâ ïðîåêòîâ Horizon è 
FREMM, à òàêæå ñóäîðåìîíò è ñåðâèñíûå ðà-
áîòû â èíòåðåñàõ ÂÌÑ Ôðàíöèè. Ïðè ýòîì ðàñ-
øèðåíèå îáîðîòà DCNS âîçìîæíî ñåãîäíÿ 
òîëüêî çà ñ÷åò ýêñïîðòà. Çäåñü, îäíàêî, ãðóïïå 
ïîñëåäíåå âðåìÿ íå óäàåòñÿ äîáèòüñÿ ñåðüåçíûõ 
óñïåõîâ, ñîïîñòàâèìûõ ñ óñïåõàìè ïðåäûäóùåãî 
äåñÿòèëåòèÿ, êîãäà áûë ñîâåðøåí ìàñøòàáíûé 
ïðîðûâ íà ìèðîâîé ðûíîê ñ ïîäâîäíûìè ëîä-
êàìè ïðîåêòà Scorpene è ôðåãàòàìè ìîäèôèöè-
ðîâàííîãî òèïà La Fayette (ïîäðîáíåå ñì. ïî-
ñëåäíèé ðàçäåë ñòàòüè). 
 
DCNS – ÷èñòî âîåííîå ïðåäïðèÿòèå. Ãðàæäàí-
ñêîå ñóäîñòðîåíèå êîìïàíèåé ïðàêòè÷åñêè íèêî-

Òàáëèöà 1. Ðàñõîäû ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ôðàíöèè ïî âîåííî-ìîðñêîé òåìàòèêå, ìëí åâðî 
 
Статьи расходов 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 
Ðàñõîäû íà çàêóïêè êîðàáëåé è ñóäîâ 1358 1828 1353 1381 1392 890 

Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ïî êîðàáëÿì è ñóäàì 559 286 485 376 846 868 

 
Примечание. Сокращение расходов на закупки кораблей и судов в 2009 г. связано с завершением 
строительства атомных ракетных подводных лодок типа Le Triomphant. 
Источник: министерство обороны Франции. 
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ãäà íå îñóùåñòâëÿëîñü çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëü-
íûõ çàêàçîâ â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû. Îä-
íàêî ñåé÷àñ îáúåäèíåíèå ïðîÿâëÿåò âñå áîëüøèé 
èíòåðåñ ê ãðàæäàíñêîìó ðûíêó, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñòðåìÿñü ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ôðàíöóçñêèì 
ãðàæäàíñêèì ïðîãðàììàì â îáëàñòè ÿäåðíîé 
ýíåðãåòèêè (íà îñíîâå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â êî-
ðàáåëüíîì ÿäåðíîì ìàøèíîñòðîåíèè), ðûíêó 
ñèñòåì áåçîïàñíîñòè, ñèñòåì íàáëþäåíèÿ, ñèñòåì 
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (âåòðÿíîé è 
ïðèëèâíîé ýíåðãåòèêè) è ò.ä. Êðîìå òîãî, âîç-
ìîæíîå ïðèñîåäèíåíèå ê DCNS áûâøåé âåðôè 
Chantiers de l'Atlantique áóäåò îçíà÷àòü âûõîä 
ãðóïïû è íåïîñðåäñòâåííî íà ðûíîê ãðàæäàí-
ñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ. 
 
Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè DCNS ïîñëåäíèå 
ãîäû îñòàþòñÿ ñòàáèëüíûìè, ÷òî íåóäèâèòåëüíî 
ïðè ðèòìè÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáîðîííîãî çàêàçà. Îáúåì åæåãîäíîé âû-
ðó÷êè êîëåáëåòñÿ íà óðîâíå 2,5–3 ìëðä åâðî, 
ðåíòàáåëüíîñòü ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå 
5 % (ñì. òàáëèöó 2). Ñîêðàùåíèå âûðó÷êè â 
2008–2009 ãã. ñâÿçàíî ñ çàâåðøåíèåì ðÿäà ýêñ-
ïîðòíûõ ïðîãðàìì, à ðîñò ïîðòôåëÿ çàêàçîâ â 
2009 ã. – ñ êîíòðàêòàìè íà ïîñòðîéêó äëÿ ÂÌÑ 
Ôðàíöèè íîâûõ àòîìíûõ ìíîãîöåëåâûõ ïîäâîä-
íûõ ëîäîê ïðîåêòà Barracuda è ôðåãàòîâ 
FREMM. 
 
Áóäó÷è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïà-
íèåé, DCNS îáúåäèíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ñóäîñòðîè-
òåëüíîé è ñìåæíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â 
òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâî êîðàáåëüíîé ýíåðãåòèêè 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿäåðíîé), âñïîìîãàòåëüíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ìîðñêîãî âîîðóæåíèÿ. Ïîñëå ðå-
îðãàíèçàöèè 2009 ã. ãðóïïà âêëþ÷àåò òðè îñíîâ-
íûõ äèâèçèîíà – ïîäâîäíîãî, íàäâîäíîãî êîðàá-
ëåñòðîåíèÿ è ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ, à 
òàêæå ïÿòü ïîäðàçäåëåíèé (áèçíåñ-åäèíèö) – 
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ìîðñêîãî âîîðóæåíèÿ, ïîäâîä-
íûõ ñèñòåì, òðåíàæåðîâ è ãðàæäàíñêîé ÿäåðíîé 
ýíåðãåòèêè15. 
 
Ïðîèçâîäñòâåííûå è êîíñòðóêòîðñêèå ìîùíîñòè 
DCNS âêëþ÷àþò 14 ïëîùàäîê. Îñíîâîé ÿâëÿ-
þòñÿ ÷åòûðå òðàäèöèîííûõ àðñåíàëà â Áðåñòå, 
Øåðáóðå, Ëîðèàíå è Òóëîíå. Ïðè ýòîì ñóäî-
ñòðîåíèå ñåé÷àñ âåäåòñÿ òîëüêî â àðñåíàëàõ â 
Ëîðèàíå (íàäâîäíîå) è Øåðáóðå (ïîäâîäíîå). 
Àðñåíàë â Áðåñòå ïîñëå ñòðîèòåëüñòâà àâèàíîñöà 
Charles de Gaulle è ñåêöèé äâóõ óíèâåðñàëüíûõ 
äåñàíòíûõ êîðàáëåé òèïà Mistral ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîñòüþ ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ íà ñóäîðåìîíò, 
õîòÿ è ñîõðàíÿåò ñóäîñòðîèòåëüíûå âîçìîæíî-
ñòè. Àðñåíàë â Òóëîíå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ñó-

äîðåìîíòå ñ 1945 ã. Êðîìå òîãî, ñåðâèñíûé è ðå-
ìîíòíûé öåíòð DCNS íàõîäèòñÿ íà áàçå ôðàí-
öóçñêèõ ÏËÀÐÁ Èëü-Ëîíã áëèç Áðåñòà.  
 
Åùå âîñåìü ïðåäïðèÿòèé DCNS íà òåððèòîðèè 
Ôðàíöèè çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñò-
âîì êîðàáåëüíîãî âîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ è 
ýíåðãåòèêè. Çà ðóáåæîì DCNS èìååò âîñåìü 
ïðåäñòàâèòåëüñòâ – â Èòàëèè, Ãðåöèè, Áîëãàðèè, 
Ñàóäîâñêîé Àðàâèè, Èíäèè, Ìàëàéçèè, Ñèíãà-
ïóðå è Áðàçèëèè. 
 
Âñåãî íà êîíåö 2009 ã. â DCNS íàñ÷èòûâàëîñü 
12 239 çàíÿòûõ, èç êîòîðûõ îêîëî 3000 ÷åëîâåê 
ñîñòàâëÿëè èíæåíåðíûé è êîíñòðóêòîðñêèé ñî-
ñòàâ, â òîì ÷èñëå äî 1200 ÷åëîâåê çàíÿòî íåïî-
ñðåäñòâåííî ïðîåêòíûìè ðàáîòàìè16. Øòàá-êâàð-
òèðà DCNS ðàñïîëàãàåòñÿ â Ïàðèæå. Ïðåçèäåí-
òîì è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì îáúåäèíåíèÿ â 
ÿíâàðå 2009 ã. áûë íàçíà÷åí Ïàòðèê Áîéññüå, 
èìåþùèé áîëüøîé îïûò ðàáîòû íà ìåíåäæåð-
ñêèõ äîëæíîñòÿõ â ïðîìûøëåííîñòè è äî òîãî 
áûâøèé ãåíäèðåêòîðîì ïðîìûøëåííîé ãðóïïû 
Cegelec, à ñ 1997 ïî 2007 ã. – äèðåêòîðîì ÷àñò-
íîé âåðôè Chantiers de l'Atlantique (íûíå STX 
Marine France). Íàçíà÷åíèå ãëàâû DCNS ïðîèç-
âîäèòñÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ ïðåçèäåíòà Ôðàíöèè. 
 
Â äåêàáðå 2009 ã. íîâîå ðóêîâîäñòâî DCNS 
ïðåäñòàâèëî âåñüìà àìáèöèîçíûé ïëàí ðàçâèòèÿ 
Championship, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáúåì ïðîäàæ 
ãðóïïû â áëèæàéøèå òðè ãîäà äîëæåí áûòü óâå-
ëè÷åí íà 30 %, à â òå÷åíèå 10 ëåò – íà 50–100 %. 
Ïðè ýòîì òðåìÿ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàç-
âèòèÿ îáîçíà÷åíû ýêñïîðò âîåííî-ìîðñêîé òåõ-
íèêè, ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ãðàæäàíñêîé ÿäåð-
íîé ýíåðãåòèêè è ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè íà îñíîâå 
ìîðñêèõ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. 
Òàêæå çàÿâëÿåòñÿ «òâåðäàÿ ïðèâåðæåííîñòü» 
DCNS áóäóùåé êîíñîëèäàöèè ñóäîñòðîåíèÿ â 
åâðîïåéñêîì ìàñøòàáå17. 
 
Основные предприятия 
 
Ñóäîñòðîèòåëüíûå ìîùíîñòè 
 
Àðñåíàë Øåðáóð (DCNS Cherbourg) ñåãîäíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé ïëîùàäêîé ïîäâîäíîãî êîðàáëå-
ñòðîåíèÿ DCNS. Îñíîâàí â 1813 ã. Â ïàðîâóþ 
ýïîõó îñóùåñòâëÿë ïîñòðîéêó áðîíåíîñöåâ è 
êðåéñåðîâ, îäíàêî â 1899 ã. çäåñü áûëà ïî-
ñòðîåíà ïîäâîäíàÿ ëîäêà Morse, è ñ ýòîãî âðå-
ìåíè àðñåíàë ñòàë ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ïî-
ñòðîéêå ïîäâîäíûõ ëîäîê (ÏË) äëÿ ôðàíöóç-
ñêîãî ôëîòà. Ïîñëåäíèì êðóïíûì íàäâîäíûì 
êîðàáëåì, ïîñòðîåííûì à àðñåíàëå, ñòàë áðîíå-

Òàáëèöà 2. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè DCN/DCNS â 2005–2009 ãã., ìëí åâðî
 
Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 
Âûðó÷êà 2833 2700 2821 2500 2637,5 

×èñòàÿ ïðèáûëü 274,0 222,1 146,7 131,0 138,2 

 
Источник: DCNS. 
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íîñíûé êðåéñåð Jules Ferry (ïåðåäàí ôëîòó â 
1905 ã.). Â 1950-å ãã. â Øåðáóðå âåëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî òðàëüùèêîâ, îäíàêî ñ ýòîãî âðåìåíè àð-
ñåíàë ñòàë îñíîâíûì ñòðîèòåëåì ôðàíöóçñêèõ 
ÏË, à ñ ïåðåõîäîì ñ êîíöà 1960-õ ãã. ê àòîìíîìó 
ïîäâîäíîìó êîðàáëåñòðîåíèþ – è ìîíîïîëüíûì. 
 
Â àðñåíàëå Øåðáóðà áûëè ïîñòðîåíû âñå ôðàíöóç-
ñêèå àòîìíûå ÏË – øåñòü ÏËÀÐÁ òèïà Redoutable 
(ââåäåíû â ñòðîé â 1971–1985 ãã.), øåñòü ìíîãîöå-
ëåâûõ ÏËÀ òèïà Rubis (1983–1993 ãã.), à ñ 1989 ã. 
çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñåðèè èç ÷åòû-
ðåõ ÏËÀÐÁ íîâîãî ïîêîëåíèÿ òèïà Le Triomphant. 
Ñ 1997 ïî 2004 ã. ÂÌÑ Ôðàíöèè áûëè ïåðåäàíû 
òðè òàêèõ êîðàáëÿ, è ñåé÷àñ çàâåðøàþòñÿ èñïûòà-
íèÿ ïîñëåäíåé ëîäêè ñåðèè Le Terrible. Â 2007 ã. â 
Øåðáóðå íà÷àòà ïîñòðîéêà ãîëîâíîé ìíîãîöåëåâîé 
ÏËÀ íîâîãî ïîêîëåíèÿ Suffren ïðîåêòà Barracuda 
– âñåãî ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî øåñòè òàêèõ 
êîðàáëåé ñî ñäà÷åé â 2017–2027 ãã. Àðñåíàë Øåð-
áóðà òàêæå èçãîòàâëèâàë ÷àñòü êîðïóñíûõ êîíñò-
ðóêöèé äëÿ ôðàíöóçñêîãî àòîìíîãî àâèàíîñöà 
Charles de Gaulle (1999 ã.). Â Øåðáóðå DCNS 
îñóùåñòâëÿåòñÿ è ïðîåêòèðîâàíèå ÏË. 
 
Èç íåàòîìíûõ ÏË àðñåíàë Øåðáóðà â ïîñëåäíèå 
÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ ïîñòðîèë ÷åòûðå äèçåëü-ýëåê-
òðè÷åñêèå ÏË ôðàíöóçñêîãî ôëîòà òèïà Agosta 
(1977–1978 ãã.)18, îäíó ìîäèôèöèðîâàííóþ ëîäêó 
ïðîåêòà Agosta 90B äëÿ Ïàêèñòàíà (1999 ã.), à çà-
òåì ñîâìåñòíî ñ èñïàíñêîé âîåííî-ìîðñêîé âåð-
ôüþ â Êàðòàõåíå îñóùåñòâëÿë ïîñòðîéêó ëîäîê 
ïðîåêòà Scorpene äëÿ ×èëè (äâå) è Ìàëàéçèè 
(äâå). Â Øåðáóðå âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî ïîëîâèíû 
êîðïóñíûõ ñåêöèé ýòèõ ÏË, à òàêæå ñáîðêà è äî-
ñòðîéêà ïî îäíîìó èç êîðàáëåé äëÿ ×èëè 
(O’Higgins, 2005 ã.) è Ìàëàéçèè (Tunku Abdul 
Rahman, 2009 ã.). Ñåé÷àñ àðñåíàë Øåðáóðà âû-
ñòóïàåò âåäóùèì ïîäðÿä÷èêîì ïî èçãîòîâëåíèþ 
êîðïóñíûõ êîíñòðóêöèé äëÿ øåñòè ëîäîê 
Scorpene, ñòðîÿùèõñÿ ïî ëèöåíçèè â Èíäèè, è, 
âèäèìî, áóäåò âûñòóïàòü òàêèì æå ïîäðÿä÷èêîì 
ïî ïîñòðîéêå ÷åòûðåõ ÏË Scorpene â Áðàçèëèè. 
 
Àðñåíàë Øåðáóðà çàíèìàåò ïëîùàäü 45 ãà è 
èìååò îêîëî 1900 çàíÿòûõ. Îñíîâíûå ñîâðåìåí-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ñîçäàíû â õîäå 
ìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â 1980-å 
ãã. Ñòðîèòåëüñòâî àòîìíûõ ÏË îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
áîëüøîì çàêðûòîì äâóõñåêöèîííîì ýëëèíãå 
Laubeuf, à â ïðèñòðîåííîì ê íåìó ýëëèíãå Narval 
âåäåòñÿ ïîñòðîéêà íåàòîìíûõ ÏË íà ýêñïîðò. Âû-
âîä ëîäîê èç ýëëèíãîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñïåöèàëü-
íîé êàòêîâîé ñèñòåìå â ñèíõðîëèôò DME (ðàçìå-
ðåíèÿìè 160 íà 30 ì) è â ñóõîé äîê Cachin (ðàç-
ìåðåíèÿìè 132 íà 30 ì), ãäå è âåäóòñÿ äîñòðîå÷-
íûå ðàáîòû. Èìååòñÿ èíôðàñòðóêòóðà ïî ìîíòàæó 
ÿäåðíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê. Ïðåäïðèÿòèå 
îñóùåñòâëÿåò òàêæå óòèëèçàöèþ âûâåäåííûõ èç 
áîåâîãî ñîñòàâà ôðàíöóçñêèõ àòîìíûõ ÏË19. 
 
Àðñåíàë Ëîðèàí (DCNS Lorient) ÿâëÿåòñÿ ñîâðå-
ìåííûì öåíòðîì ôðàíöóçñêîãî íàäâîäíîãî âîåí-
íîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ. Áûë îñíîâàí êàê âåðôü 

ôðàíöóçñêîé Îñò-Èíäñêîé êîìïàíèè â 1666 ã., 
âåë ñòðîèòåëüñòâî áîåâûõ êîðàáëåé äëÿ ôðàíöóç-
ñêîãî êîðîëåâñêîãî ôëîòà ñ 1680 ã. è ñòàë þðèäè-
÷åñêè êîðîëåâñêèì àðñåíàëîì â 1780 ã. Íà ïðî-
òÿæåíèè XIX è íà÷àëà XX â. Ëîðèàí äåëèë ñ àð-
ñåíàëîì Áðåñòà çíà÷åíèå êðóïíåéøåé âåðôè ïî 
ïîñòðîéêå áîåâûõ êîðàáëåé îñíîâíûõ êëàññîâ, íî 
ñ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà 
ïîñòðîéêå ëåãêèõ êðåéñåðîâ, ýñìèíöåâ è ýñêîðò-
íûõ êîðàáëåé. Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â 
Ëîðèàíå áûëà çàâåðøåíà ïîñòðîéêà êðåéñåðà De 
Grasse (1956 ã.) è âåëàñü ïîñòðîéêà îñíîâíîé 
÷àñòè ýñìèíöåâ è ôðåãàòîâ ôðàíöóçñêîãî ôëîòà, 
ìàëûõ ýñêîðòíûõ êîðàáëåé òèïà D'Estienne d'Orves 
(«àâèçî»), à òàêæå òðàëüùèêîâ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ ñóäîâ. Ñ íà÷àëà 1990-õ ãã., êîãäà àðñåíàë 
ðàçâåðíóë ïîñòðîéêó ñåðèè èç ïÿòè ôðåãàòîâ òèïà 
La Fayette (ñäàíû â 1996–2001 ãã.), ïðåäïðèÿòèå 
ñòàëî ìîíîïîëüíûì ïðîèçâîäèòåëåì ýñêîðòíûõ 
íàäâîäíûõ áîåâûõ êîðàáëåé äëÿ ÂÌÑ Ôðàíöèè. 
Â Ëîðèàíå íàõîäèòñÿ è öåíòð ïðîåêòèðîâàíèÿ 
íàäâîäíûõ êîðàáëåé DCNS. 
 
Íà ýêñïîðò â àðñåíàëå Ëîðèàíà áûëè ïîñòðîåíû 
äåñÿòü ôðåãàòîâ ìîäèôèöèðîâàííîãî òèïà La 
Fayette – øåñòü äëÿ Òàéâàíÿ (1996–1998 ãã.), 
òðè äëÿ Ñàóäîâñêîé Àðàâèè (2002–2004 ãã.) è 
îäèí äëÿ Ñèíãàïóðà (2007 ã.). 
 
Ïîñëå 2000 ã. àðñåíàë îñóùåñòâèë ïîñòðîéêó äëÿ 
ÂÌÑ Ôðàíöèè äâóõ áîëüøèõ ôðåãàòîâ ôðàíêî-
èòàëüÿíñêîãî ïðîåêòà Horizon – Forbin è 
Chevalier Paul (ñäàíû â 2008–2009 ãã.), à ñ 2007 ã. 
âåäåò ñòðîèòåëüñòâî ñåðèè ôðåãàòîâ ôðàíêî-
èòàëüÿíñêîãî ïðîåêòà FREMM, çàêàçàííûõ 
ôðàíöóçñêèì ôëîòîì â êîëè÷åñòâå 11 åäèíèö ñî 
ñäà÷åé â 2012–2022 ãã. Ãîëîâíîé ôðåãàò Aquitaine 
áûë ñïóùåí íà âîäó 29 àïðåëÿ 2010 ã. Àðñåíàë â 
Ëîðèàíå, êðîìå òîãî, ñòðîèò çàêàçàííûé Ìàðîêêî 
ôðåãàò FREMM è áóäåò âåñòè ñòðîèòåëüñòâî äðó-
ãèõ âîçìîæíûõ ýêñïîðòíûõ êîðàáëåé ýòîãî òèïà, 
à òàêæå êîðâåòîâ ïðîåêòà Gowind. 
 
Àðñåíàë Ëîðèàíà ðàñïîëàãàåò îêîëî 1300 çàíÿ-
òûìè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííîå ñóäî-
ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå ñ ìîùíûì ìåòàëëîîá-
ðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîäñòâîì. Ñòðîèòåëüñòâî 
áîåâûõ êîðàáëåé âåäåòñÿ êðóïíîáëî÷íûì ìåòî-
äîì íà íåñêîëüêèõ «íèòêàõ» îäíîâðåìåííî â 
êðûòîì ýëëèíãå ðàçìåðàìè 260 íà 36 ì, ñïóñê íà 
âîäó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ñèíõðîëèôòà 
ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 8000 ò. Êðîìå òîãî, èìååòñÿ 
ýëëèíã ñòåêëîïëàñòèêîâîãî ñóäîñòðîåíèÿ ðàçìå-
ðàìè 135 íà 30 ì (â íåì ðàíåå âåëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî òðàëüùèêîâ òèïà Tripartite), òàêæå ñî ñâîèì 
ñèíõðîëèôòîì. Äîñòðîå÷íàÿ íàáåðåæíàÿ äëèíîé 
600 ì îáîðóäîâàíà ïîäúåìíûìè êðàíàìè ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ 100 è 150 ò. Àðñåíàë ðàñïîëàãàåò 
ñóõèì äîêîì ðàçìåðàìè 206 íà 36 ì20. 
 
Àðñåíàë Áðåñò (DCNS Brest) – ñòàðåéøàÿ è íà 
ïðîòÿæåíèè ïðàêòè÷åñêè âñåé ñâîåé èñòîðèè 
êðóïíåéøàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âîåííàÿ âåðôü 
Ôðàíöèè. Îñíîâàí â 1631 ã. Àðñåíàë Áðåñòà ÿâ-
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ëÿëñÿ âåäóùèì ñòðîèòåëåì ñàìûõ êðóïíûõ áîå-
âûõ êîðàáëåé ôðàíöóçñêîãî ôëîòà, âêëþ÷àÿ ëè-
íåéíûå êîðàáëè è êðåéñåðà. Íàêàíóíå Âòîðîé 
ìèðîâîé âîéíû çäåñü áûëè ïîñòðîåíû ëèíåéíûå 
êîðàáëè Dunkerque (1937 ã.) è Richelieu (1940 ã.), 
à ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ – äîñòðîåí ëèíêîð Jean Bart 
(1950 ã.), ïîñòðîåí àâèàíîñåö Clemenceau (1961 ã.) 
è äîñòðîåí îäíîòèïíûé Foch (1963 ã.)21, 
ïîñòðîåíû êðåéñåðà Colbert (1959 ã.) è Jeanne 
d’Arc (1964 ã.) è ïî äâà äåñàíòíî-âåðòîëåòíûõ 
êîðàáëÿ-äîêà òèïîâ Ouragan (1963 è 1967 ãã.) è 
Foudre (1990 è 1998 ãã.). Àðñåíàë âåë òàêæå ïî-
ñòðîéêó äèçåëü-ýëåêòðè÷åñêèõ ÏË (äî 1970 ã.), 
ýñìèíöåâ è êðóïíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ñóäîâ – â 
÷àñòíîñòè, çäåñü áûëè ïîñòðîåíû âñå ñåìü ýñìèí-
öåâ òèïà Georges Leygues (1979–1990 ãã.) è òðè 
òàíêåðà ñíàáæåíèÿ òèïà Meuse (1980–1987 ãã.). 
 
Â 1990-å ãã. êðóïíåéøåé ïðîãðàììîé àðñåíàëà 
Áðåñòà ñòàëî ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîãî ôðàíöóçñêîãî 
àòîìíîãî àâèàíîñöà Charles de Gaulle, çàëîæåí-
íîãî â 1989 ã. è ïåðåäàííîãî ôëîòó â 1999 ã. Îä-
íàêî ýòîò êîðàáëü ñòàë ôàêòè÷åñêè ïîñëåäíèì 
áîåâûì êîðàáëåì, ïîñòðîåííûì öåëèêîì â Áðåñòå. 
Ïîñëå 2000 ã. àðñåíàë ó÷àñòâîâàë â ñòðîèòåëüñòâå 
äâóõ óíèâåðñàëüíûõ äåñàíòíûõ êîðàáëåé (ÓÄÊ) 
òèïà Mistral (2005–2006 ãã.), ïîñòðîèâ èõ êîðìî-
âûå «ïîëîâèíû», êîòîðûå çàòåì áûëè ñîåäèíåíû 
ñ ïðèáóêñèðîâàííûìè èç Ñåí-Íàçåðà ñ âåðôè 
Chantiers de l'Atlantique íîñîâûìè «ïîëîâèíàìè» è 
îêîí÷àòåëüíî óêîìïëåêòîâàíû (ïðè ýòîì ñòîèìîñò-
íàÿ äîëÿ ðàáîòû ñåí-íàçåðñêîé âåðôè â ïîñòðîéêå ñî-
ñòàâèëà 60 %). Íà ýòîì ó÷àñòèå àðñåíàëà Áðåñòà â 
ñóäîñòðîåíèè çàâåðøèëîñü, è ïðåäïðèÿòèå áûëî 
ïîëíîñòüþ ïåðåîðèåíòèðîâàíî íà íóæäû ñóäîðå-
ìîíòà è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ÂÌÑ Ôðàíöèè, 
ñòàâ ãëàâíîé ðåìîíòíîé áàçîé ôðàíöóçñêîãî ôëîòà 
(âïðî÷åì, ýòó ðîëü, íàðÿäó ñ ñóäîñòðîåíèåì, àðñå-
íàë èãðàë íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé èñòîðèè). Â 
òî æå âðåìÿ àðñåíàë ñîõðàíÿåò ñóäîñòðîèòåëüíûå 
âîçìîæíîñòè, è ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî îí ïðèìåò 
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå ñåêöèé êîðïóñà 
äëÿ áóäóùåãî ôðàíöóçñêîãî àâèàíîñöà PA2. 
 
Îñîáîå çíà÷åíèå àðñåíàë Áðåñòà èìååò â êà÷åñòâå 
ðåìîíòíîé è ñåðâèñíîé áàçû ôðàíöóçñêèõ ìîð-
ñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ÿäåðíûõ ñèë (Force 
Océanique Stratégique), îñóùåñòâëÿÿ ðåìîíò è ìî-
äåðíèçàöèþ ÏËÀÐÁ. 
 
Â àðñåíàëå Áðåñòà çàíÿòû 2900 ÷åëîâåê, ïëîùàäü 
âåðôè – 68 ãà. Îáùàÿ ïëîùàäü öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
äîñòèãàåò 25 ãà. Àðñåíàë ðàñïîëàãàåò ñåìüþ ñóõèìè 
äîêàìè, èç êîòîðûõ äâà êðóïíåéøèõ – №№ 8 è 9 – 
áûëè ïîñòðîåíû â 1910–1916 ãã. è ðåêîíñòðóèðî-
âàíû â 1945–1953 ãã. Îíè èìåþò äëèíó ñîîòâåòñò-
âåííî 303 è 315 ì ïðè øèðèíå êàæäîãî 47 ì. 
Èìåííî ýòè äîêè èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå 
è ðåìîíòå êðóïíåéøèõ êîðàáëåé ôðàíöóçñêîãî 
ôëîòà. Â äîêå № 8 âåëàñü ïîñòðîéêà àâèàíîñöà 
Charles de Gaulle è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðåäíèé ðåìîíò 
ÏËÀÐÁ, à â äîêå № 9 (îñíàùåííîì 400-òîííûì 
ïîðòàëüíûì êðàíîì) áûëà ïðîèçâåäåíà ñòûêîâêà 
ñåêöèé è äîñòðîéêà ÓÄÊ òèïà Mistral. 

Ñòðîèòåëüñòâî ìåíåå êðóïíûõ êîðàáëåé, à òàêæå 
êðóïíûõ êîðïóñíûõ êîíñòðóêöèé âåäåòñÿ â ñó-
õîì äîêå № 4 äëèíîé 234 ì. Çäåñü ñòðîèëèñü 
êîðïóñíûå ñåêöèè ëèíêîðîâ Dunkerque è 
Richelieu è, êàê îæèäàëîñü, áóäåò èäòè ïî-
ñòðîéêà ñåêöèé àâèàíîñöà PA2. Â àðñåíàëå èìå-
þòñÿ òàêæå ñóõèå äîêè № 2 è № 3 (îáà äëèíîé 
ïî 178 ì), № 7 (äëèíîé 118 ì) è № 1 (115 ì), 
ïðè÷åì âñå îíè áûëè ñîîðóæåíû åùå â ïàðóñíóþ 
ýïîõó, à êðîìå òîãî, äâà ïëàâó÷èõ äîêà22. Äëèíà 
íàáåðåæíûõ àðñåíàëà äîñòèãàåò 6 êì, èç íèõ 2 êì 
îáîðóäîâàíî êðàíàìè23. 
 
Ñâîåãî ðîäà ôèëèàëîì àðñåíàëà Áðåñòà ÿâëÿþòñÿ 
ñóäîðåìîíòíûå è ñåðâèñíûå ìîùíîñòè ðàñïîëî-
æåííîé âáëèçè Áðåñòà áàçû ôðàíöóçñêèõ ÏËÀÐÁ 
Èëü-Ëîíã, ïîñòðîåííîé â 1967–1972 ãã. è âêëþ-
÷àþùåé, ïîìèìî ïðî÷åãî, äâà 200-ìåòðîâûõ êðû-
òûõ ñóõèõ äîêà. Ñ 2004 ã. ýòè ìîùíîñòè ýêñïëóà-
òèðóþòñÿ DCNS äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ÏËÀÐÁ ÂÌÑ 
Ôðàíöèè íà îñíîâå çàêëþ÷àåìûõ ñ ôëîòîì òðåõ-
ëåòíèõ êîíòðàêòîâ íà àðåíäó ñîîðóæåíèé24. 
 
Àðñåíàë Òóëîíà (DCNS Services Toulon) îñòà-
åòñÿ ãëàâíîé ñóäîðåìîíòíîé áàçîé ôðàíöóç-
ñêîãî ôëîòà íà Ñðåäèçåìíîì ìîðå. Ãàëåðíàÿ 
âåðôü ôóíêöèîíèðîâàëà â Òóëîíå ñ 1624 ã., 
ñòðîèòåëüñòâî êîðàáëåé çäåñü íà÷àëîñü ñ 1638 ã. 
Òóëîí íàðÿäó ñ Áðåñòîì áûë âåäóùèì öåíòðîì 
ôðàíöóçñêîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ â ïàðóñíóþ 
ýïîõó, íî ñ êîíöà XIX â. åãî çíà÷åíèå ñòàëî 
óìåíüøàòüñÿ. Ïîñëåäíèé êðóïíûé áîåâîé êî-
ðàáëü (áðîíåíîñíûé êðåéñåð Dupetit-Thouars) 
áûë ïîñòðîåí â Òóëîíå â 1905 ã., ïîñëå ÷åãî àð-
ñåíàë êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïîñòðîéêå ìèíîíîñ-
öåâ, ÏË è ìàëûõ åäèíèö, à òàêæå íà ñóäîðå-
ìîíòå. Ïîñëåäíåé áûëà ïîñòðîåíà ÏË Aurore 
(1940 ã.). Ïîñëå 1945 ã. â Òóëîíå îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ óæå òîëüêî ñóäîðåìîíòíûå è ñåðâèñíûå 
ðàáîòû, ïðè ýòîì ìîùíîñòè àðñåíàëà ïîçâîëÿþò 
ðåìîíòèðîâàòü êîðàáëè ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ 
êëàññîâ è ðàçìåðîâ, âêëþ÷àÿ áàçèðóþùèåñÿ â 
Òóëîíå àâèàíîñåö Charles de Gaulle è ôðàíöóç-
ñêèå ìíîãîöåëåâûå ÏËÀ. 
 
Îñíîâîé ðåìîíòíûõ ìîùíîñòåé àðñåíàëà Òóëîíà 
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ Les Grands Bassins Vauban, 
ñîîðóæåííûé â 1911–1927 ãã. è âêëþ÷àþùèé äâà 
áîëüøèõ ñóõèõ äîêà Vauban № 1 è № 2 äëèíîé 
422 è øèðèíîé 44 ì êàæäûé, áûâøèõ â ñâîå 
âðåìÿ êðóïíåéøèìè â ìèðå. Èìåþòñÿ òàêæå äâà 
ñóõèõ äîêà ðàçìåðåíèÿìè 211 íà 30,3 ì êàæäûé 
è øåñòü ñóõèõ äîêîâ äëèíîé îò 80 äî 179 ì. Òðè 
èç ïîñëåäíèõ ñïåöèàëüíî ïðèñïîñîáëåíû äëÿ äî-
êîâàíèÿ ÏË. Äëèíà íàáåðåæíûõ àðñåíàëà äîñòè-
ãàåò 2 êì, èìååòñÿ 32 ïîäúåìíûõ êðàíà ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ îò 10 äî 200 ò. Êîëè÷åñòâî çàíÿ-
òûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1800 ÷åëîâåê25. 
 
Ïðåäïðèÿòèÿ-ñìåæíèêè 
 
Öåíòðîì êîðàáåëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ DCNS âûñòóïàåò ïðåäïðèÿòèå â Èíäðå 
áëèç Íàíòà (DCNS Nantes-Indret), âåäóùåå ñâîþ 
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èñòîðèþ ñ 1771 ã., êîãäà îíî áûëî îñíîâàíî â 
êà÷åñòâå ëèòåéíîãî çàâîäà ïî âûïóñêó àðòèëëå-
ðèéñêèõ îðóäèé äëÿ ôðàíöóçñêîãî ôëîòà. Ñ 
1828 ã. çäåñü âûïóñêàëèñü ñóäîâûå ïàðîâûå ìà-
øèíû è êîòëû, è â äàëüíåéøåì ïðåäïðèÿòèå 
áûëî îäíèì èç âåäóùèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé 
êîðàáåëüíûõ ïàðîìàøèííûõ è êîòëîòóðáèííûõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê (ÝÓ). Ñåé÷àñ â DCNS 
Nantes-Indret âåäåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå êîðàáåëü-
íûõ ÿäåðíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê è èçãî-
òîâëåíèå ÷àñòè èõ ñèñòåì (ñîâìåñòíî ñ ôðàíöóç-
ñêèì îáúåäèíåíèåì àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Areva, âûñòóïàþùèì ãëàâíûì êîíòðàãåíòîì ïî 
ïðîèçâîäñòâó ñîáñòâåííî ôðàíöóçñêèõ êîðàáåëü-
íûõ ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ è ïàðîïðîèçâîäÿùèõ óñ-
òàíîâîê)26, ðåäóêòîðíûõ ñèñòåì, ãðåáíûõ âàëîâ 
è âèíòîâ, à òàêæå âîçäóõîíåçàâèñèìûõ ÝÓ 
ÌESMA äëÿ íåàòîìíûõ ÏË. Êîëè÷åñòâî çàíÿ-
òûõ – îêîëî 1000 ÷åëîâåê. 
  
Ïðåäïðèÿòèå DCNS â Ðóýëëå-ñþð-Òóâðå ðÿäîì ñ 
Àíãóëåìîì (îñíîâàííîå åùå â 1750 ã. òîæå êàê 
àðòèëëåðèéñêèé çàâîä) èìååò äî 800 çàíÿòûõ è 
çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì êîðà-
áåëüíîãî âîîðóæåíèÿ, âêëþ÷àÿ âåðòèêàëüíûå 
ïóñêîâûå óñòàíîâêè ñåðèè Sylver, òîðïåäíûå àï-
ïàðàòà äëÿ ÏË, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîîðóæå-
íèåì è òðåíàæåðû âîîðóæåíèÿ.  
 
Ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ïîäâîäíîãî (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü òîðïåäíîãî) îðóæèÿ ñîñðåäîòî÷åíî 
DCNS íà ñóùåñòâóþùåì ñ 1937 ã. ïðåäïðèÿòèè â 
Ñàí-Òðîïå íà Ñðåäèçåìíîìîðñêîì ïîáåðåæüå 
(260 ðàáîòàþùèõ). Ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîèçâîä-
ñòâî ãèäðîàêóñòè÷åñêèõ ñèñòåì âåäåòñÿ íà äîñ-
òàâøåìñÿ DCNS îò Thales ïðåäïðèÿòèè â Ñîôèè-
Àíòèïîëèñå.  
 
Äèâèçèîí èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ñèñòåì îá-
íàðóæåíèÿ DCNS (äî 900 çàíÿòûõ) ðàñïîëàãàåò 
ïðåäïðèÿòèÿìè â Ëå-Ìóðèëëüîíå ðÿäîì ñ Òóëî-
íîì (SIS Le Mourillon) è Áàíüå ïîä Ïàðèæåì 
(SIS Bagneux), çàíèìàþùèìèñÿ ñîçäàíèåì êîðà-
áåëüíûõ áîåâûõ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ 
ñèñòåì, ñèñòåì ñâÿçè, ðàäèîòåõíè÷åñêîé ðàç-
âåäêè, òðåíàæåðîâ, à òàêæå ñèñòåìíîé èíòåãðà-
öèåé27. Â Áàíüå íàõîäèòñÿ, êðîìå òîãî, ïðåäïðè-
ÿòèå DCNS ïî âûïóñêó âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. 
 
Äî÷åðíèå è ñîâìåñòíûå êîìïàíèè 
 
DCNS êîíòðîëèðóåò ðÿä äî÷åðíèõ êîìïàíèé, 
âêëþ÷àÿ DCN Log (ñëóæáó ñåðâèñíîé ïîä-
äåðæêè áîåâûõ êîðàáëåé ôðàíöóçñêîé ïîñòðîéêè 
ó èíîçàêàç÷èêîâ, ñîçäàíà â 1994 ã.), à òàêæå 
áûâøèå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ Thales Naval 
France – Armaris è MOPA2. Ïðè ýòîì Armaris íå 
òîëüêî âûñòóïàåò ïîäðÿä÷èêîì ñ ôðàíöóçñêîé 
ñòîðîíû âî ôðàíêî-èòàëüÿíñêèõ ïðîãðàììàõ 
Horizon è FREMM, íî è ôàêòè÷åñêè ïðåâðàùåíà 
ñåé÷àñ â ãîëîâíóþ ñòðóêòóðó ïî ýêñïîðòó âñåãî 
ñïåêòðà êîðàáëåé DCNS, âêëþ÷àÿ êîðâåòû 
Gowind è ÏË. 

Êðîìå òîãî, DCNS èìååò ïàêåòû àêöèé â ðÿäå 
åâðîïåéñêèõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé28: 
• Sirenha âåäåò ðàçðàáîòêó áåçýêèïàæíûõ êàòå-

ðîâ è áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. DCNS 
êîíòðîëèðóåò 65 % àêöèé, Thales Underwater 
Systems – 10 %. Åùå 25 % ó ôàêòè÷åñêîãî îñíîâà-
òåëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñåãîäíÿøíåãî ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà è ðóêîâîäèòåëÿ ãîñïîäèíà Ëå 
Ãîôôà; 
• Euroslat ðàçðàáàòûâàåò êîìïëåêñ ïàññèâíîé 

ïðîòèâîòîðïåäíîé çàùèòû íàäâîäíûõ êîðàáëåé 
SLAT. Ïîëîâèíà àêöèé íàõîäèòñÿ ó èòàëüÿíñêîé 
Whitehead Alenia Sistemi Subacquei, êîíòðîëè-
ðóåìîé ãðóïïîé Finmeccanica, 33 % – ó DCNS, è 
17 % – ó Thales Underwater Systems; 
• Eurotorp – ïðîãðàììà ðàçðàáîòêè 324-ìì òîð-

ïåäû MU90. Ïîëîâèíà àêöèé íàõîäèòñÿ ó 
Whitehead Alenia Sistemi Subacquei, 26 % – ó 
DCNS, è 24 % – ó Thales Underwater Systems. 
 
Â 2009 ã. DCNS è áðàçèëüñêàÿ ñòðîèòåëüíàÿ 
ãðóïïà Odebrecht îáðàçîâàëè ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå Itaguai Construçoes Navais äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà â çàëèâå Ñåïåòèáà â øòàòå Ðèî-äå-Æà-
íåéðî íîâîé âåðôè ïîäâîäíîãî ñóäîñòðîåíèÿ. 
Äîëÿ ôðàíöóçñêîãî îáúåäèíåíèÿ ñîñòàâèëà 41 %, 
ñòîèìîñòü ïðîãðàììû îöåíèâàåòñÿ â 1,8 ìëðä 
åâðî29. Íà íîâîé âåðôè ïðè ñîäåéñòâèå DCNS 
áóäåò âåñòèñü ïîñòðîéêà ÏË Scorpene è íîâûõ 
àòîìíûõ ÏË äëÿ áðàçèëüñêîãî ôëîòà. 
 
Основные программы 
 
Àòîìíûå ïîäâîäíûå ëîäêè 
 
Ñòðîèòåëüñòâî âî Ôðàíöèè âòîðîãî ïîêîëåíèÿ 
àòîìíûõ ðàêåòíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê (ÏËÀÐÁ) 
òèïà Le Triomphant ïîäâîäíûì âîäîèçìåùåíèåì 
14,4 òûñ. ò íà çàìåíó øåñòè ÏËÀÐÁ òèïà 
Redoutable èäåò ñ êîíöà 1980-õ ãã. (êîíòðàêò 
âûäàí â 1986 ã.), ñåé÷àñ ïðèíÿòî ðåøåíèå îãðà-
íè÷èòüñÿ ïîñòðîéêîé ÷åòûðåõ åäèíèö íîâîãî 
ïðîåêòà. Ïîñëå ëèêâèäàöèè ôðàíöóçñêèõ áàëëè-
ñòè÷åñêèõ ðàêåò íàçåìíîãî áàçèðîâàíèÿ è áîì-
áàðäèðîâùèêîâ, ÏËÀÐÁ ïðåäñòàâëÿþò åäèíñò-
âåííûé êîìïîíåíò ñòðàòåãè÷åñêèõ ÿäåðíûõ ñèë 
Ôðàíöèè. Ñòîèìîñòü êàæäîé íîâîé ÏËÀÐÁ ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 2 ìëðä åâðî. 
 
Ãîëîâíàÿ ëîäêà ñåðèè Le Triomphant áûëà çàëî-
æåíà â àðñåíàëå Øåðáóðà â 1989 ã. è ââåäåíà â 
ñòðîé â 1997 ã., êîðàáëè Le Téméraire è Le Vigi-
lant ïåðåäàíû ôëîòó â 1999 è 2004 ãã. ñîîòâåòñò-
âåííî. Êàæäàÿ èç ÏËÀÐÁ âîîðóæåíà 16 áàëëè-
ñòè÷åñêèìè ðàêåòàìè Ì-45 äàëüíîñòüþ ñòðåëüáû 
6000 êì ñ øåñòüþ ðàçäåëÿþùèìèñÿ ãîëîâíûìè 
÷àñòÿìè. Ïîñëåäíÿÿ ÷åòâåðòàÿ ëîäêà ñåðèè Le Ter-
rible áûëà âûâåäåíà èç öåõà â ìàðòå 2008 ã. è 
íà÷àëà çàâîäñêèå èñïûòàíèÿ â 2009 ã. Îíà 
äîëæíà áûòü îñíàùåíà íîâûìè áàëëèñòè÷åñêèìè 
ðàêåòàìè Ì-51 ñ äàëüíîñòüþ ñòðåëüáû áîëåå 
8000 êì, ïåðâûé çàïóñê ýòîé ðàêåòû ñ áîðòà 
äàííîé ëîäêè áûë ïðîèçâåäåí 27 ÿíâàðÿ 2010 ã. 
Ñäà÷à êîðàáëÿ íàìå÷åíà íà èþëü 2010 ã. Ê 2017 ã. 
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ðàêåòàìè Ì-51 ïëàíèðóåòñÿ â õîäå ñðåäíèõ 
ðåìîíòîâ ïåðåâîîðóæèòü ïåðâûå òðè ÏËÀÐÁ 
ýòîãî òèïà30. 
 
Â 2002–2005 ãã. â àðñåíàëå Áðåñòà áûë îñóùåñò-
âëåí ïåðâûé ñðåäíèé ðåìîíò ÏËÀÐÁ Le Triom-
phant, à â 2005–2007 ãã. – ëîäêè Le Téméraire. 
Ïåðâûé ñðåäíèé ðåìîíò Le Vigilant íàìå÷åí íà 
2011–2013 ãã. è áóäåò ñîâìåùåí ñ åå ïåðåâîîðó-
æåíèåì ðàêåòàìè Ì-51. Ñðåäíèé ðåìîíò êàæäîé 
ÏËÀÐÁ çàíèìàåò îêîëî 2 ìëí ÷åëîâåêî-÷àñîâ è 
îáõîäèòñÿ â 200 ìëí åâðî31. 
 
Ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ñåðèè èç øåñòè ìíîãî-
öåëåâûõ àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê (ÏËÀ) íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ ïðîåêòà Barracuda äëÿ çàìåíû 
øåñòè ëîäîê òèïà Rubis áûëî ïðèíÿòî ôðàíöóç-
ñêèì ðóêîâîäñòâîì â 2002 ã. Ïðîãðàììà ïðåäïî-
ëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî ëîäîê ïîäâîäíûì âîäîèç-
ìåùåíèåì 5300 ò, âîîðóæåííûõ, ïîìèìî ïðî-
÷åãî, çàïóñêàåìûìè èç òîðïåäíûõ àïïàðàòîâ 
êðûëàòûìè ðàêåòàìè Scalp Naval äëÿ ïîðàæåíèÿ 
íàçåìíûõ öåëåé. Ãîëîâíàÿ ëîäêà íîâîãî òèïà 
Suffren áûëà çàëîæåíà â àðñåíàëå Øåðáóðà â äå-
êàáðå 2007 ã. è ïðåäïîëàãàåòñÿ ê ñäà÷å ôëîòó â 
2017 ã. Â èþíå 2009 ã. DCNS áûëà çàêàçàíà âòî-
ðàÿ ÏËÀ Duguay-Trouin, à â äàëüíåéøåì íàìå-
÷àåòñÿ ïîñòðîéêà ê 2027 ã. åùå ÷åòûðåõ åäèíèö 
(Dupetit-Thouars, Duquesne, Tourville è De 
Grasse). Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîãðàììû îöåíèâà-
åòñÿ â 7,89 ìëðä åâðî32. 
 
Barracuda äîëæíà áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó ïðî-
åêòà SNBR ïåðâîé áðàçèëüñêîé ÏËÀ, ñîäåéñòâèå 
â ïîñòðîéêå êîòîðîé â Áðàçèëèè íà íîâîé âåðôè 
â Ñåïåòèáà DCNS äîëæíà îêàçûâàòü ïî êîí-
òðàêòó, çàêëþ÷åííîìó â äåêàáðå 2008 ã. Ïðè 
ýòîì ÿäåðíûé ðåàêòîð ëîäêè SNBR äîëæåí áûòü 
áðàçèëüñêèì33. 
 
Íåàòîìíûå ïîäâîäíûå ëîäêè 
 
Áîëüøèå íåàòîìíûå ÏË ïîä øèôðîì Scorpene 
(ïîäâîäíîå âîäîèçìåùåíèå â ðàçëè÷íûõ âàðèàí-
òàõ 1700–2300 ò) áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíî 
äëÿ ýêñïîðòà â òðåòüè ñòðàíû ïî ñîãëàøåíèþ 1991 ã. 
ìåæäó DCN è èñïàíñêèì ñóäîñòðîèòåëüíûì 
îáúåäèíåíèåì Bazan (çàòåì Izar, íûíå Navantia). 
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîñòðîåíî ïî äâå ëîäêè 
äàííîãî òèïà äëÿ ×èëè (ñòîèìîñòü êîíòðàêòà – 
485 ìëí äîëë., ñäàíû â 2005–2006 ãã.) è Ìàëàé-
çèè (1,05 ìëðä äîëë., ñäàíû â 2009–2010 ãã.), 
ïðè ýòîì ñåêöèè âñåõ ëîäîê èçãîòàâëèâàëèñü âî 
Ôðàíöèè è Èñïàíèè, à ñáîðêà ïî îäíîé ëîäêå 
äëÿ êàæäîé ñòðàíû ïðîèçâîäèëàñü â àðñåíàëå 
Øåðáóðà è â èñïàíñêîé Êàðòàõåíå34. 
 
Â 2006 ã. DCN è Navantia ðàñòîðãëè ñîãëàøåíèå 
î ñîâìåñòíîì ðàçâèòèè ïðîãðàììû Scorpene 
(ãëàâíûì îáðàçîì ââèäó ñòðåìëåíèÿ èñïàíöåâ 
ïðîäâèãàòü íà ðûíîê ñâîé ñîáñòâåííûé ïðîåêò 
ÏË S-80A), è ñ ýòîãî âðåìåíè ôðàíöóçû îñóùå-
ñòâëÿþò ìàðêåòèíã Scorpene ñàìîñòîÿòåëüíî35. Â 
2005 ã. DCN áûë çàêëþ÷åí êîíòðàêò ñòîèìîñòüþ 

3,2 ìëðä äîëë. íà ëèöåíçèîííóþ ïîñòðîéêó 
øåñòè ëîäîê Scorpene â Èíäèè íà Mazagon 
Docks â Ìóìáàå ñî ñðîêîì ñäà÷è â 2012–2018 ãã., 
è, íàêîíåö, â êîíöå 2008 ã. áûëî ïîäïèñàíî 
ñîãëàøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ÷åòûðåõ ìîäèôèöè-
ðîâàííûõ ÏË Scorpene (ñ îïöèîíîì åùå íà äâå) 
â Áðàçèëèè íà íîâîé âåðôè â Ñåïåòèáà ñ ïåðåäà-
÷åé ãîëîâíîé ëîäêè áðàçèëüñêîìó ôëîòó â 2017 ã., 
ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ïîñòðîéêè îäíîé åäèíèöû 
îöåíèâàåòñÿ â 450 ìëí äîëë.36 Ðåàëüíî, âèäèìî, 
è èíäèéñêàÿ è áðàçèëüñêàÿ ïðîãðàììû ñòðîè-
òåëüñòâà ÏË çíà÷èòåëüíî çàòÿíóòñÿ ïî ïðîèçâîä-
ñòâåííûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì.  
 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî âñåõ ÷åòûðåõ ñëó÷àÿõ 
(×èëè, Ìàëàéçèÿ, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ) ïðîåêò 
Scorpene îäåðæàë âåðõ íàä íåìåöêèìè ïðåäëî-
æåíèÿìè. Â ïîñëåäíèå ãîäû Scorpene ïðåäëàãà-
ëèñü òàêæå íà òåíäåðû ïî ïîñòðîéêå ÏË â Òóð-
öèè è Ïàêèñòàíå, îäíàêî â äàííûõ ñëó÷àÿõ ïðî-
èãðàëè ãåðìàíñêîìó ïðîåêòó 214. 
 
Â 1990-å ãã. DCN ïðîäâèãàëî íà ðûíîê ìîäèôè-
öèðîâàííûé âàðèàíò ñâîåé äèçåëü-ýëåêòðè÷åñêîé 
ÏË 1970-õ ãã. òèïà Agosta, îáîçíà÷àåìûé êàê 
Agosta 90B, ñóìåâ ïîëó÷èòü êîíòðàêò íà òðè êî-
ðàáëÿ îò Ïàêèñòàíà. Ïåðâàÿ ëîäêà Agosta 90B 
áûëà ïîñòðîåíà è ïåðåäàíà Ïàêèñòàíó â 1999 ã., 
äâå äðóãèå áûëè ñîîðóæåíû íåïîñðåäñòâåííî â 
Ïàêèñòàíå íà âåðôè â Êàðà÷è ñîîòâåòñòâåííî ê 
2003 è 2008 ãã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ôðàíöóçñêèõ 
êîìïëåêòóþùèõ. 
 
Ïîñëå 2000 ã. â êà÷åñòâå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ïðîåêòà Scorpene DCN ðàçðàáîòàëî ïðîåêò 
áîëüøîé íåàòîìíîé ÏË Marlin, ïðåäëàãàÿ åãî â 
÷àñòíîñòè Áðàçèëèè è Ïàêèñòàíó, îäíàêî áåçðå-
çóëüòàòíî. Â 2007 ã. êîìïàíèÿ âìåñòî Marlin 
âíîâü âîçîáíîâèëà ìàðêåòèíã Scorpene (äîáèâ-
øèñü â èòîãå ñ ïîñëåäíèì óñïåõà â Áðàçèëèè)37. 
 
Îðèãèíàëüíûìè ïðîåêòàìè DCNS ñòàëè ðåêëà-
ìèðóåìûå ñ 2002–2004 ãã. íà ýêñïîðò êîíöåïòû 
áîëüøèõ (2700–3300 ò) «ðåêîíôèãóðèðóåìûõ» 
íåàòîìíûõ ÏË SMX-21 è SMX-22 êàòàìàðàííîãî 
äâóõêîðïóñíîãî òèïà, ïîäîáíûõ ïî àðõèòåêòóðå 
ñîâåòñêèì ÏËÀÐÁ ïð. 941, îäíàêî âîçìîæíîñòü 
ïðàêòè÷åñêîé èõ ðåàëèçàöèè ñîìíèòåëüíà38. 
 
Íîâûì ïðîåêòîì òðàäèöèîííîé àðõèòåêòóðû äëÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ñðåäíÿÿ (ïîä-
âîäíîå âîäîèçìåùåíèå 855 ò) ÏË Andrasta, ðàíåå 
ñ 2006 ã. ïðåäñòàâëÿâøàÿñÿ êàê SMX-23. Çàêàçû 
íà íåå ïîêà ÷òî îòñóòñòâóþò39. 
 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè 
DCNS â 1990-å ãã. ðàçðàáîòàëà è íûíå ïðîäâèãà-
åò íà ðûíîê ñâîé âàðèàíò âîçäóõîíåçàâèñèìîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè (ÝÓ) MESMA. Ïåðâàÿ 
òàêàÿ óñòàíîâêà áûëà ïîñòàâëåíà â 2005 ã. äëÿ 
òðåòüåé ïàêèñòàíñêîé ÏË ïðîåêòà Agosta 90B 
(ëîäêà ñ ýòîé ÝÓ ôàêòè÷åñêè âîøëà â ñòðîé â 
ñåíòÿáðå 2008 ã.), è â 2006 ã. áûëî çàêëþ÷åíî 
ñîãëàøåíèå î ïîñòàâêå óñòàíîâîê äëÿ äâóõ ïåð-
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âûõ ïàêèñòàíñêèõ ÏË ýòîãî òèïà (ïåðâàÿ ÝÓ ïå-
ðåäàíà â àïðåëå 2010 ã.)40. Êðîìå òîãî, óñòà-
íîâêà MESMA ïðåäëàãàåòñÿ DCNS äëÿ ëîäîê 
íîâûõ ïðîåêòîâ – â ÷àñòíîñòè èìè äîëæíû áûòü 
îñíàùåíû ïëàíèðóåìûå ê ñòðîèòåëüñòâó äëÿ èí-
äèéñêîãî è áðàçèëüñêîãî ôëîòîâ ÏË Scorpene. 
 
Àâèàíîñöû 
 
Ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîãî è ïîêà åäèíñòâåííîãî 
ôðàíöóçñêîãî àòîìíîãî àâèàíîñöà Charles de 
Gaulle ïîëíûì âîäîèçìåùåíèåì 42 òûñ. ò áûëî 
îñóùåñòâëåíî àðñåíàëîì Áðåñòà â 1987–1999 ãã., 
îêîí÷àòåëüíî êîðàáëü áûë ââåäåí â áîåâîé ñî-
ñòàâ ôëîòà â ìàå 2001 ã. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðî-
ãðàììû ñîçäàíèÿ àâèàíîñöà ñîñòàâèëà 70 ìëðä 
ôðàíêîâ (îêîëî 10 ìëðä åâðî), â òîì ÷èñëå 
ñòîèìîñòü ïîñòðîéêè – 20 ìëðä ôðàíêîâ. Ïåðâî-
íà÷àëüíî ïëàíèðîâàëàñü ïîñòðîéêà äâóõ êîðàá-
ëåé, îäíàêî âûÿâèâøèåñÿ â ïðîöåññå èñïûòàíèé 
Charles de Gaulle íåäîñòàòêè åãî ïðîåêòà (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îãðàíè÷åííûå ðàçìåðåíèÿ êîðàáëÿ è 
íåäîñòàòî÷íàÿ ìîùíîñòü ÿäåðíîé ÝÓ) âûíóäèëè 
ïåðåéòè ê ðàçðàáîòêå âòîðîãî àâèàíîñöà íîâîãî 
òèïà, ÷òî â èòîãå âûëèëîñü â ïðîãðàììó PA241. 
 
Â 2007–2008 ãã. Charles de Gaulle ïðîøåë 15-ìå-
ñÿ÷íûé ñðåäíèé ðåìîíò è ìîäåðíèçàöèþ â àðñå-
íàëå Òóëîíà, âêëþ÷àÿ ïåðåçàðÿäêó àêòèâíûõ çîí 
ðåàêòîðîâ. Òðóäîçàòðàòû íà ðåìîíò ñîñòàâèëè 
áîëåå 2,53 ìëí ÷åëîâåêî-÷àñîâ, ñòîèìîñòü ðàáîò 
– îêîëî 300 ìëí åâðî42. 
 
Ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà âòîðîãî àâèàíîñöà Porte-
Àvions 2 (PA2) áûëè óòâåðæäåíû â 2000 ã. DCN 
ïðåäëàãàëî ïðîåêò àòîìíîãî êîðàáëÿ â âàðèàíòàõ 
ïîä øèôðàìè Romeo è Juliette ïîëíûì âîäîèç-
ìåùåíèåì äî 59 òûñ. ò, ÿâëÿþùèõñÿ óâåëè÷åí-
íûìè ïåðåðàáîòàííûìè âåðñèÿìè àâèàíîñöà 
Charles de Gaulle. Îäíàêî â 2004 ã. ôðàíöóçñêîå 
ðóêîâîäñòâî îòäàëî ïðåäïî÷òåíèå ïðîåêòó 
ãðóïïû Thales, îñíîâûâàþùåìóñÿ íà âàðèàíòå 
ñïðîåêòèðîâàííûõ ýòîé êîìïàíèåé äëÿ áðèòàí-
ñêîãî ôëîòà àâèàíîñöåâ CVF. Âûáðàííûé ïðîåêò 
Thales, îáîçíà÷àåìûé êàê CVF-FR, èìååò ïîëíîå 
âîäîèçìåùåíèå 75 òûñ. ò, «äâóõîñòðîâíóþ» àð-
õèòåêòóðó, îñíàùàåòñÿ «ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé» 
íåÿäåðíîé ÝÓ è â îòëè÷èå îò áðèòàíñêîãî âàðè-
àíòà äîëæåí íåñòè ñàìîëåòû Rafale ñ êàòàïóëüò-
íûì ñòàðòîì. 
 
Â 2004 ã. Thales è DCN áûëî îáðàçîâàíî ñîâìå-
ñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÌÎPA2 ïî ðàçðàáîòêå è 
ñòðîèòåëüñòâó àâèàíîñöà âûáðàííîãî ïðîåêòà, 
ïðè ýòîì ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà ñ ìèíèñòåðñòâîì 
îáîðîíû òîãäà îæèäàëîñü â 2007 ã., ñ çàêëàäêîé 
â 2009 ã. è ââîäîì êîðàáëÿ â ñòðîé â 2015 ã. 
Âñëåäñòâèå áëèçîñòè ïðîåêòîâ PA2 è CVF äëè-
òåëüíîå âðåìÿ áðèòàíñêèì è ôðàíöóçñêèì ïðàâè-
òåëüñòâàìè îáñóæäàëàñü âîçìîæíîñòü ñîâìåñò-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà ýòèõ êîðàáëåé, îäíàêî çà-
äåðæêè ôðàíöóçñêîé ïðîãðàììû èç-çà ïðîáëåì ñ 
ôèíàíñèðîâàíèåì ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî êîîïåðà-
öèÿ òàê è íå ñîñòîÿëàñü. Ñòîèìîñòü ïîñòðîéêè 

PA2 îöåíèâàëàñü â 3–3,5 ìëðä åâðî. Ïîñëå èç-
áðàíèÿ â 2007 ã. ïðåçèäåíòîì Ôðàíöèè Íèêîëÿ 
Ñàðêîçè ïîëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðîãðàììû 
PA2 ââèäó ñòðåìëåíèÿ ê ôèíàíñîâîé ýêîíîìèè 
óìåíüøèëàñü, è â ìàå 2008 ã. Ñàðêîçè çàÿâèë î 
çàìîðàæèâàíèè ïðîãðàììû ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ 
îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ñóäüáå àâèàíîñöà â 
2011–2012 ãã. Áîëåå òîãî, ñíîâà âîçîáíîâèëèñü 
äåáàòû î âîçìîæíîñòè ñòðîèòåëüñòâà êîðàáëÿ ñ 
ÿäåðíîé ÝÓ – â îñíîâíîì, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñî-
îòâåòñòâóþùóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó DCNS. 
Ñåé÷àñ ñóäüáà PA2 îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííîé, îä-
íàêî áîëüøèíñòâî îáîçðåâàòåëåé ñõîäÿòñÿ âî 
ìíåíèè, ÷òî ïðîåêò â óêàçàííûé ïåðèîä âîçîá-
íîâëåí íå áóäåò43. Â ìàðòå 2010 ã. íà÷àëüíèê 
øòàáà ÂÌÑ Ôðàíöèè àäìèðàë Ôóðèçüå ïðèçíàë 
îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ ïðèîáðåòåíèÿ âòîðîãî 
àâèàíîñöà44. 
 
Îñíîâíîé âàðèàíò ñòðîèòåëüñòâà PA2 âíå ðàìîê 
ôðàíêî-áðèòàíñêîé êîîïåðàöèè ñâîäèëñÿ ê ïî-
ñòðîéêå êîðàáëÿ â ñóõîì äîêå âåðôè STX Marine 
France (áûâøàÿ Chantiers de l'Atlantique) â Ñåí-
Íàçåðå ñ èçãîòîâëåíèåì ïðèìåðíî ïîëîâèíû 
êðóïíîáëî÷íûõ ñåêöèé àðñåíàëîì DCNS â Áðå-
ñòå. Ê ìîìåíòó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î çàìîðàæè-
âàíèè ïðîåêòà íà ïðîãðàììó PA2 áûëî èçðàñõî-
äîâàíî îêîëî 200 ìëí åâðî45. 
 
Óíèâåðñàëüíûå äåñàíòíûå êîðàáëè òèïà Mistral 
 
Ñîçäàíèå óíèâåðñàëüíîãî äåñàíòíîãî êîðàáëÿ 
òèïà Mistral, ñî÷åòàþùåãî ôóíêöèè äåñàíòíîãî 
âåðòîëåòîíîñöà, äåñàíòíîãî êîðàáëÿ-äîêà è êî-
ðàáëÿ óïðàâëåíèÿ, ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç êðóïíûõ 
äîñòèæåíèé DCNS. Êîðàáëü ïîëíûì âîäîèçìå-
ùåíèåì 21,3 òûñ. ò èìååò âûñîêóþ ñòåïåíü àâòî-
ìàòèçàöèè, ïðîåêòèðîâàëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
ïî êîììåð÷åñêèì íîðìàòèâàì è âïåðâûå â ìèðå 
èç êðóïíûõ áîåâûõ åäèíèö îñíàùåí ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêîé è âèíòîðóëåâûìè 
äâèæèòåëÿìè. Äëÿ ôðàíöóçñêîãî ôëîòà áûëî ïî-
ñòðîåíî äâà òàêèõ êîðàáëÿ – Mistral è Tonnerre. 
Îáå åäèíèöû áûëè çàêàçàíû â 2000 ã. ïî êîí-
òðàêòó ñòîèìîñòüþ 685 ìëí åâðî è ñòðîèëèñü àð-
ñåíàëîì â Áðåñòå ñîâìåñòíî ñ âåðôüþ Chantiers 
de l'Atlantique ñ ââîäîì â ñòðîé â 2006–2007 ã. Â 
ÂÌÑ Ôðàíöèè îíè îôèöèàëüíî êëàññèôèöèðó-
þòñÿ êàê êîðàáëè ïðîåêöèè ñèëû è óïðàâëåíèÿ 
(Вâtiments de projection et de commandement – BPC). 
 
Â àïðåëå 2009 ã. áûë âûäàí êîíòðàêò íà ïî-
ñòðîéêó äëÿ ôðàíöóçñêîãî ôëîòà òðåòüåãî êî-
ðàáëÿ ýòîãî òèïà Dixmude ñ ââîäîì â ñòðîé â 
2012 ã., îäíàêî íà ýòîò ðàç åãî ñòðîèòåëüñòâî áó-
äåò öåëèêîì îñóùåñòâëÿòüñÿ â Ñåí-Íàçåðå STX 
Marine France. Ïîñëå 2015 ã. ïëàíèðóåòñÿ è çà-
êàç ÷åòâåðòîãî îäíîòèïíîãî êîðàáëÿ. 
 
Íà îñíîâå ïðîåêòà Mistral DCNS ðàçðàáîòàí è 
ïðîäâèãàåòñÿ íà ìèðîâîì ðûíêå ðÿä âàðèàíòîâ 
ìåíüøåé è áîëüøåé âìåñòèìîñòè (ÂÐÑ 140, 160 
è 250 – öèôðû îçíà÷àþò ïîëíîå âîäîèçìåùåíèå 
â ñîòíÿõ òîíí). Ïðîåêò ÂÐÑ 250 ïðèíèìàë ó÷à-
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ñòèå â êîíêóðñå íà ñòðîèòåëüñòâî äâóõ ÓÄÊ äëÿ 
Àâñòðàëèè, íî ïðîèãðàë ïðåäëîæåíèþ èñïàíñêîé 
Navantia. Â öåëîì Mistral è åãî âàðèàíòû ïðî-
äîëæàþò âûçûâàòü áîëüøîé èíòåðåñ ó ôëîòîâ 
ðàçíûõ ñòðàí è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíî èç íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è ñîâðåìåííûõ ïðåäëîæå-
íèé íà ðàñòóùåì ðûíêå êðóïíûõ êîðàáëåé àì-
ôèáèéíûõ ñèë. Ãëàâíûì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ 
âûñîêàÿ öåíà êîðàáëÿ – îêîëî 500 ìëí åâðî. 
Îñíîâíûå ýêñïîðòíûå ïåðñïåêòèâû Mistral ñåé-
÷àñ ñâÿçàíû ñ Ðîññèåé46. 
 
Ôðåãàòû 
 
Ôðåãàòû òèïà La Fayette ïîëíûì âîäîèçìåùå-
íèåì 3750 ò ñòàëè ïåðâûìè â ìèðå êðóïíûìè 
áîåâûìè êîðàáëÿìè ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì 
òåõíîëîãèè Stealth è â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëå-
òèÿ ïðåâðàòèëè Ôðàíöèþ â îäíîãî èç êðóïíåé-
øèõ ýêñïîðòåðîâ ïðîäóêöèè íàäâîäíîãî êîðàá-
ëåñòðîåíèÿ. Àðñåíàë Ëîðèàíà ïîñòðîèë ïÿòü 
ôðåãàòîâ òèïà La Fayette äëÿ ôðàíöóçñêîãî 
ôëîòà, ñäàííûõ â 1996–2001 ãã. Ñåé÷àñ ýòè êî-
ðàáëè ïëàíèðóþòñÿ ê ìîäåðíèçàöèè. Òàêæå áûëè 
çàêëþ÷åíû òðè êðóïíûõ ñîãëàøåíèÿ íà ñòðîè-
òåëüñòâî ìîäèôèöèðîâàííûõ (ïîä òðåáîâàíèÿ 
çàêàç÷èêà) ôðåãàòîâ äàííîãî òèïà íà ýêñïîðò – 
øåñòè ôðåãàòîâ äëÿ Òàéâàíÿ (ñòîèìîñòü êîí-
òðàêòà 2,8 ìëðä äîëë., êîðàáëè ñäàíû â 1996–
1998 ãã. ñ óñòàíîâêîé âîîðóæåíèÿ íà Òàéâàíå), 
òðåõ äëÿ Ñàóäîâñêîé Àðàâèè (ñòîèìîñòü 3,4 
ìëðä äîëë., òðè êîðàáëÿ ïðîåêòà F-3000S ïî-
ñòàâëåíû â 2002–2004 ãã.) è øåñòè äëÿ Ñèíãà-
ïóðà (1,6 ìëðä äîëë., ãîëîâíîé êîðàáëü ïðîåêòà 
Delta íåñêîëüêî óìåíüøåííûõ ðàçìåðîâ ïî-
ñòðîåí â Ëîðèàíå è ñäàí â 2007 ã., îñòàëüíûå 
ïÿòü áûëè ïîñòðîåíû ïî ëèöåíçèè â Ñèíãàïóðå 
êîìïàíèåé Singapore SB & Marine ñî ñäà÷åé â 
2008–2009 ãã.). Ñàóäîâñêèå è ñèíãàïóðñêèå êî-
ðàáëè îñíàùåíû ÇÐÊ Aster. 
 
DCNS ïðîäîëæàåò ìàðêåòèíã ôðåãàòîâ äàííîãî 
ïðîåêòà íà ìèðîâîì ðûíêå, ïðåäëàãàÿ ñåé÷àñ ïî-
òåíöèàëüíûì çàêàç÷èêàì ìîäèôèöèðîâàííûé 
ìîäóëüíûé ïðîåêò ñ îáîçíà÷åíèåì FM400 ïîë-
íûì âîäîèçìåùåíèåì 4000 ò, ðàçðàáîòàííûé íà 
îñíîâå ñèíãàïóðñêîãî âàðèàíòà Delta47. 
 
Ôðåãàòû ïðîåêòà Horizon ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè 
(ïîëíîå âîäîèçìåùåíèå 6635 ò) ôðåãàòàìè ïðî-
òèâîâîçäóøíîé îáîðîíû, îñíîâîé âîîðóæåíèÿ 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÇÐÊ ñðåäíåé äàëüíîñòè 
PAAMS ñ çåíèòíûìè óïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè 
Aster 15 è 30. Êîðàáëè ÿâëÿþòñÿ íàñëåäíèêàìè 
äàâíèõ (òÿíóâøèõñÿ åùå ñ íà÷àëà 1980-õ ãã.) 
ïðîãðàìì ÍÀÒÎ ïî ñîçäàíèþ «åäèíîãî» ôðåãàòà 
ÏÂÎ. Ñ 1999 ã. ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ Ôðàíöèåé 
è Èòàëèåé íà äâóñòîðîííåé îñíîâå, äëÿ ÷åãî áûë 
ñîçäàí êîíñîðöèóì Horizon, ñ ôðàíöóçñêîé ñòî-
ðîíû ïðåäñòàâëåííûé Armaris (DCN è Thales), à 
ñ èòàëüÿíñêîé – êîìïàíèåé Orizzonte (îáðàçî-
âàíà Finmeccanica è Fincantieri). Äëÿ ðàçðàáîòêè 
áîåâûõ ñèñòåì êîðàáëÿ òåìè æå ó÷àñòíèêàìè 
áûëî ñîçäàíî ÑÏ EuroSysNav. Ââèäó âûñîêîé 

ñòîèìîñòè ïðîåêòà, ñòîðîíàì ïðèøëîñü ñîêðà-
òèòü êîëè÷åñòâî ïîñòðîåííûõ êîðàáëåé äëÿ êàæ-
äîãî èç ôëîòîâ ñ ÷åòûðåõ äî äâóõ. Òåì íå ìåíåå 
îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîãðàììû äëÿ îáîèõ ïàðòíå-
ðîâ ñîñòàâèëà 2,8 ìëðä åâðî48. Äëÿ ÂÌÑ Ôðàí-
öèè àðñåíàëîì â Ëîðèàíå ñ 2002 ã. âåëàñü ïî-
ñòðîéêà ôðåãàòîâ Forbin è Chevalier Paul, ïåðå-
äàííûõ ôëîòó â 2008 è 2009 ãã. ñîîòâåòñòâåííî49. 
 
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êîðàáëè êëàññà ôðåãàò â 
ÂÌÑ Ôðàíöèè è Èòàëèè ïîëó÷èëè â áîëåå óìå-
ðåííîì ïî ñòîèìîñòè ïðîåêòå FREMM (Frégates 
Européennes Multi-Missions). Ìåæïðàâèòåëüñò-
âåííîå ñîãëàøåíèå î ðàçðàáîòêå ôðåãàòîâ 
FREMM, ïðèçâàííûõ ñòàòü îñíîâíûìè íàäâîä-
íûìè áîåâûìè êîðàáëÿìè ôëîòîâ îáåèõ ñòðàí, 
áûëî ïîäïèñàíî â 2005 ã. Ïðîåêòèðîâàíèå ïîðó-
÷àëîñü òåì æå êîìïàíèÿì Armaris è Orizzonte. 
 
Ôðåãàò FREMM ïîëíûì âîäîèçìåùåíèåì îêîëî 
6000 ò ðàçðàáîòàí â òðåõ âàðèàíòàõ – ïðîòèâî-
ëîäî÷íîì (F-ASM), íàíåñåíèÿ óäàðîâ ïî íàçåì-
íûì öåëÿì (F-ATV) è ÏÂÎ (FREDA), ðàçëè-
÷àþùèõñÿ êîìïëåêñîì âîîðóæåíèÿ. Ïåðâîíà-
÷àëüíî ôðàíöóçñêèé ôëîò ïëàíèðîâàë çàêàçàòü 
17 ôðåãàòîâ (âîñåìü F-ASM è äåâÿòü F-ATV), 
îöåíèâàÿ èõ ñòîèìîñòü â 6,5 ìëðä åâðî, à èòàëü-
ÿíñêèé ôëîò – äåñÿòü ôðåãàòîâ (÷åòûðå F-ASM è 
øåñòü F-ATV). Êîíòðàêò íà âîñåìü ôðàíöóçñêèõ 
F-ASM áûë âûäàí DCN â íîÿáðå 2005 ã. Îäíàêî 
ââèäó ýñêàëàöèè ñòîèìîñòè ïðîãðàììû â 2008 ã. 
ïî èíèöèàòèâå ïðåçèäåíòà Ñàðêîçè êîëè÷åñòâî 
ïëàíèðóåìûõ ê çàêóïêå Ôðàíöèåé êîðàáëåé 
áûëî ñîêðàùåíî äî 11, ïðè ýòîì ïîëíîñòüþ àí-
íóëèðîâàí âàðèàíò F-ATV, íî â 2009 ã. çàêàçàíû 
äâà ôðåãàòà FREDA (âìåñòî äâóõ íåïîñòðîåííûõ 
êîðàáëåé ïðîåêòà Horizon) è åùå îäèí F-ASM. 
Òàêèì îáðàçîì, ñåé÷àñ äëÿ ÂÌÑ Ôðàíöèè íàìå-
÷àåòñÿ ïîñòðîèòü äåâÿòü êîðàáëåé F-ASM è äâà 
FREDA, ïðè÷åì ñòîèìîñòü ýòîé ñîêðàùåííîé 
ïðîãðàììû îöåíèâàåòñÿ óæå â 7 ìëðä åâðî. 
 
Ñòðîèòåëüñòâî ôðàíöóçñêèõ êîðàáëåé FREMM 
âåäåòñÿ â àðñåíàëå Ëîðèàíà, ãäå ãîëîâíîé êî-
ðàáëü ïðîòèâîëîäî÷íîãî âàðèàíòà Aquitaine áûë 
íà÷àò ïîñòðîéêîé â ôåâðàëå 2007 ã. è ñïóùåí íà 
âîäó 29 àïðåëÿ 2010 ã. Ââîä åãî â ñòðîé íàìå÷à-
åòñÿ íà 2012 ã. Â 2009 ã. íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî 
âòîðîãî ôðåãàòà Normandie ñî ñäà÷åé â 2014 ã., à 
îñòàëüíûå äåâÿòü êîðàáëåé äîëæíû áûòü ïî-
ñòðîåíû äëÿ ÂÌÑ Ôðàíöèè ê 2022 ã.50  
 
FREMM c÷èòàåòñÿ âåñüìà ñèëüíûì ïðåäëîæå-
íèåì íà ìèðîâîì ðûíêå êîðàáëåé ýòîãî êëàññà, 
ñïîñîáíûì ðàçâèòü êîììåð÷åñêèé óñïåõ ôðåãàòîâ 
òèïà La Fayette. Â 2008 ã. DCNS ïîëó÷èëî êîí-
òðàêò íà ïîñòðîéêó îäíîãî êîðàáëÿ äëÿ Ìà-
ðîêêî, ïðè÷åì ìàðîêêàíñêèé ôðåãàò äîëæåí 
âîéòè â ñòðîé â 2013 ã. è ñòàòü âòîðûì êîðàáëåì 
FREMM âîîáùå ïîñëå Aquitaine. Â íà÷àëå 2009 ã. 
ïðîåêò FREMM â âàðèàíòå, áëèçêîì ê F-ATV, 
áûë îáúÿâëåí ïîáåäèòåëåì â òåíäåðå íà ñòðîè-
òåëüñòâî øåñòè ôðåãàòîâ äëÿ ÂÌÑ Ãðåöèè. Ïî-
ñòðîéêó èõ ïðåäïîëàãàëîñü âåñòè â êîîïåðàöèè ñ 
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DCNS íà ãðå÷åñêîé âåðôè Elefsis Shipyard, ïðè 
ýòîì ñòîèìîñòü îöåíèâàëàñü ìèíèìóì â 2,2 ìëðä 
åâðî. Îäíàêî èç-çà íàñòóïèâøèõ â Ãðåöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïåðåãîâîðû âñå åùå íå çà-
âåðøåíû, è áóäóùåå âñåãî êîíòðàêòà íàõîäèòñÿ 
ïîä âîïðîñîì. Íåïîñðåäñòâåííûé èíòåðåñ ê êî-
ðàáëÿì FREMM ïðîÿâëÿþò òàêæå Àëæèð, ÎÀÝ 
è Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ51. 
 
Êîðâåòû Gowind 
 
Ðàçðàáîòàííîå ñåìåéñòâî êîðâåòîâ ïðîåêòà 
Gowind â âàðèàíòàõ ïîëíûì âîäîèçìåùåíèåì îò 
1000 äî 2500 ò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó 
DCNS âûéòè íà êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûé 
ðûíîê ìàëûõ áîåâûõ êîðàáëåé è ïàòðóëüíûõ 
êîðàáëåé áåðåãîâîé îõðàíû. Òåõíîëîãè÷åñêè 
êîðâåòû Gowind ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óìåíüøåí-
íûå âàðèàíòû ôðåãàòîâ FREMM, è èõ îñíàùå-
íèå ìîæåò ãèáêî âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ïîæåëàíèé çàêàç÷èêà. Áîåâûå âàðèàíòû êîðâåòîâ 
ïðåäëàãàþòñÿ â ìîäèôèêàöèÿõ Gowind Combat è 
Gowand Action, à âåðñèè Gowind Presence è 
Gowind Control ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàðèàíòû 
ïàòðóëüíûõ êîðàáëåé52. 
 
Õîòÿ Gowind âûçâàë çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ó 
ôëîòîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, DCNS ïîêà íå óäàëîñü 
äîáèòüñÿ êîíòðàêòîâ íà åãî ñòðîèòåëüñòâî. Ñ 
2006 ã. ïåðåãîâîðû î âîçìîæíîñòè çàêàçà êîðâå-
òîâ Gowind 200 âåëèñü ñ Õîðâàòèåé (÷åòûðå 
åäèíèöû), Áîëãàðèåé (÷åòûðå) è Ãðóçèåé (äâà), 
ïðè÷åì îáñóæäàëàñü äàæå âîçìîæíîñòü îñóùåñò-
âëåíèÿ ñîâìåñòíîé «òðîéñòâåííîé» ïðîãðàììû 
èõ ïîñòðîéêè ñ îïîðîé íà õîðâàòñêèå è áîëãàð-
ñêèå âåðôè. Ñòîèìîñòü îäíîãî êîðâåòà îöåíèâà-
åòñÿ â ñóììó îò 180 äî 250 ìëí åâðî. Îäíàêî 
Õîðâàòèÿ îòêàçàëàñü îò ïðèîáðåòåíèÿ ýòèõ êîð-
âåòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì, äëÿ Ãðóçèè 
ïîñëå ïîðàæåíèÿ â âîéíå 2008 ã. è ðàçãðîìà åå 
ôëîòà ýòà òåìà òàêæå ñòàëà íåàêòóàëüíà. Õîòÿ 
Áîëãàðèÿ â 2007 ã. ïîäïèñàëà ñ DCNS ñîãëàøå-
íèå î âîçìîæíîñòè ñòðîèòåëüñòâà ÷åòûðåõ êîðâå-
òîâ (îäíîãî âî Ôðàíöèè è òðåõ â Âàðíå), ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîáëåìû â ñòðàíå ñäåëàëè ïðîåêò íå-
âîçìîæíûì. Â êîíöå 2008 ã. áîëãàðû óìåíüøèëè 
ïðîãðàììó äî ïîñòðîéêè âñåãî äâóõ êîðâåòîâ, íî 
îêàçàëèñü íåñïîñîáíûìè îñóùåñòâèòü è åå, è â 
îêòÿáðå 2009 ã. áîëãàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî îêîí-
÷àòåëüíî àííóëèðîâàëî ïðîåêò53. Íå ïîëó÷èëî 
ðàçâèòèÿ òàêæå è ïîäïèñàííîå â 2007 ã. ôðàíöó-
çàìè ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàøåíèå î ïîñòðîéêå 
äâóõ êîðâåòîâ äëÿ Ëèâèè. Ñåé÷àñ Gowind ó÷àñò-
âóåò â òåíäåðå ÂÌÑ Áðàçèëèè íà íîâûé ïàò-
ðóëüíûé êîðàáëü.  
 
Ñ öåëüþ èíòåíñèôèêàöèè ïðîäâèæåíèÿ Gowind 
íà ðûíîê DCNS â íà÷àëå 2010 ã. îáúÿâèëà î ðå-
øåíèè çà ñâîé ñ÷åò ïîñòðîèòü ê íà÷àëó 2012 ã. â 
àðñåíàëå Ëîðèàíà ïðîòîòèï-äåìîíñòðàòîð ïàò-
ðóëüíîãî êîðàáëÿ äàííîãî ñåìåéñòâà, êîòîðûé 
ïîëó÷èò íàèìåíîâàíèå Hermes. Êîìïàíèÿ ïðåä-
ëàãàåò ýêñïëóàòèðîâàòü åãî ÂÌÑ Ôðàíöèè íà 
ïðàâàõ àðåíäû, õîòÿ ïîêà ôðàíöóçñêèé ôëîò íå 

ïðèíÿë ðåøåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó. Êðîìå òîãî, 
DCNS íàäååòñÿ ïðåäëîæèòü äàííûé ïðîåêò íà 
áóäóùèé òåíäåð ÂÌÑ Ôðàíöèè íà ñòðîèòåëüñòâî 
10 ïàòðóëüíûõ êîðàáëåé äëÿ çàìîðñêèõ òåððèòî-
ðèé ïî ïðîãðàììå BATISMAR, ñ ââîäîì â ñòðîé 
ãîëîâíîãî â 2017 ã. (îñíîâíûì êîíêóðåíòîì 
çäåñü áóäåò ÷àñòíàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ 
CMN Group èç Øåðáóðà)54. 
  
Äðóãèå ïðîåêòû êîðàáëåé 
 
Â 2006 ã. DCN ïðåäñòàâèëà àâàíïðîåêò ôóòóðè-
ñòè÷åñêîãî ôðåãàòà òðèìàðàííîé àðõèòåêòóðû 
Swordship, îðèåíòèðîâàííûé íà ýêñïîðò55. Ïîë-
íîå âîäîèçìåùåíèå ôðåãàòà – 5300 ò. Ðàíåå êîì-
ïàíèåé ðåêëàìèðîâàëñÿ òàêæå ïðîåêò êàòàìàðàí-
íîãî ïàòðóëüíîãî êîðàáëÿ National Security 
SWATH Ship (NS3) ïîëíûì âîäîèçìåùåíèåì 
2000 ò.56 Ñâåäåíèé î ðàçâèòèè îáåèõ ïðîãðàìì 
íåò. 
 
Áåñïèëîòíûå ñèñòåìû 
 
Ïîä ýãèäîé DCNS âåäóòñÿ àêòèâíûå ðàáîòû ïî 
áåñïèëîòíîé òåìàòèêå, â ÷àñòíîñòè ïî ìíîãîöåëå-
âîìó òåëåóïðàâëÿåìîìó ïîäâîäíîìó àïïàðàòó 
ASMX (äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñ ÏË), áåçýêèïàæ-
íîìó êàòåðó Rodeur è êîðàáåëüíîìó âåðòîëåò-
íîìó áåñïèëîòíîìó ëåòàòåëüíîìó àïïàðàòó UXV 
(ÍÈÎÊÐ ïî äâóì ïîñëåäíèì îñóùåñòâëÿþòñÿ 
Sirenha)57. Ðàíåå DCN ïðè êàíàäñêîì ó÷àñòèè 
ðàçðàáîòàëà êîìïëåêñíóþ ïðîòèâîìèííóþ ñèñ-
òåìó SeaKeeper, èñïîëüçóþùóþ ïðîòèâîìèííûå 
òåëåóïðàâëÿåìûå àïïàðàòû Dolphin êîìïàíèè 
ISE, íî, íåñìîòðÿ íà èñïûòàíèÿ ñèñòåìû â ÂÌÑ 
Ôðàíöèè, ÑØÀ, Êàíàäû è Èòàëèè, çàêàçîâ íà 
íåå ïîêà ÷òî íå ïîñëåäîâàëî58. 
 
Ýëåêòðîííûå è îðóæåéíûå ñèñòåìû 
 
Ñ 1960-õ ãã. DCNS ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò 
àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû áîåâîãî óïðàâëåíèÿ 
(ÀÑÁÓ) ñåðèè SENIT, êîòîðûìè îñíàùåíà 
áîëüøàÿ ÷àñòü íàäâîäíûõ áîåâûõ êîðàáëåé 
ôðàíöóçñêîé ïîñòðîéêè. Ïîñëåäíèå ìîäèôèêà-
öèè ñèñòåìû óñòàíîâëåíû íà àâèàíîñöå Charles 
de Gaulle (SENIT 8), ÓÄÊ òèïà Mistral (SENIT 9) 
è ôðåãàòàõ ïðîåêòà Horizon, à òàêæå ïîñòàâ-
ëÿþòñÿ Íîðâåãèè äëÿ óñòàíîâêè íà ðàêåòíûõ êà-
òåðàõ òèïîâ Hauk è Skjold (SENIT 2000)59. 
 
Íîâûì ïîêîëåíèåì ÀÑÁÓ ðàçðàáîòêè DCNS ÿâ-
ëÿåòñÿ SETIS, ïðåäïîëàãàåìàÿ ê óñòàíîâêå íà 
ôðåãàòû FREMM è êîðâåòû Gowind. Êðîìå 
òîãî, êîìïàíèåé ïðîèçâîäÿòñÿ òàêæå ëîäî÷íûå 
ÀÑÁÓ – SUBTICS, ïðèìåíÿåìàÿ íà ÏË ïðîåêòà 
Scorpene è Agosta 90B è óñòàíàâëèâàåìàÿ â õîäå 
ìîäåðíèçàöèè íà çàðóáåæíûõ ÏË ðÿäà äðóãèõ 
òèïîâ (÷èëèéñêèõ è ýêâàäîðñêèõ ÏË ïð. 209 è 
ñèíãàïóðñêèõ øâåäñêîé ïîñòðîéêè), è SYCOBS, 
èñïîëüçóåìàÿ íà ôðàíöóçñêèõ ÏËÀÐÁ òèïà Le 
Triomphant è ÏËÀ ïðîãðàììû Barracuda. Òàêæå 
DCNS ïðåäëàãàåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âîåííî-
ìîðñêèìè ñèëàìè NAOS. 
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Ãðóïïà ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò êîðàáåëüíûé 
êîìïëåêñ ñâÿçè Sysmart è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
îáùåêîðàáåëüíûìè ñðåäñòâàìè Shipmaster, àïïà-
ðàòóðó ïåðåäà÷è äàííûõ è ðàçíîîáðàçíûå ìîð-
ñêèå òðåíàæåðû. Èç âîîðóæåíèÿ DCNS ïðîèçâî-
äèò âåðòèêàëüíûå ïóñêîâûå óñòàíîâêè Sylver äëÿ 
ðàêåòíûõ ñèñòåì Aster è Scalp Naval, ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ îãíåì ÑÒÌ, ÎÐ3À è SARA, ðàçðàáà-
òûâàåò êîìïëåêñ ïàññèâíîé ïðîòèâîòîðïåäíîé 
çàùèòû ÏË CONTRALTO-S, à äî 2006 ã. âåëà 
âûïóñê 533-ìì óíèâåðñàëüíûõ òîðïåä F17 (â òîì 
÷èñëå íà ýêñïîðò â Ïàêèñòàí è Ñàóäîâñêóþ Àðà-
âèþ). Â ðàìêàõ âûøåóïîìÿíóòûõ ñîâìåñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñ èòàëüÿíöàìè DCNS ïðèíèìàåò 
ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâå 324-ìì ïðîòèâîëîäî÷íîé 
òîðïåäû MU90 è ñîçäàíèè êîìïëåêñà ïàññèâíîé 
ïðîòèâîòîðïåäíîé çàùèòû íàäâîäíûõ êîðàáëåé 
SLAT. Êðîìå òîãî, ïî ñîãëàøåíèþ 2000 ã. DCNS 
ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå âìåñòå ñ 
èòàëüÿíñêîé ôèðìîé Whitehead Alenia Sistemi 
Subacquei íîâîé 533-ìì óíèâåðñàëüíîé òîðïåäû 
Black Shark, çàïóùåííîé â ñåðèþ â 2004 ã. è 
ñåé÷àñ ïëàíèðóåìîé ê âûïóñêó è äëÿ ôðàíöóç-
ñêîãî ôëîòà ïîä îáîçíà÷åíèåì F21 ñî ñáîðêîé íà 
ïðåäïðèÿòèè â Ñàí-Òðîïå. Ýòà æå òîðïåäà ïî-
ñòàâëÿëàñü ×èëè è Ìàëàéçèè äëÿ âîîðóæåíèÿ èõ 
ÏË ïðîåêòà Scorpene60, 
 
Экспортные перспективы. DCNS и Россия 
 
Ïåðñïåêòèâû DCNS íà ìèðîâîì ðûíêå â öåëîì 
âûãëÿäÿò äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíî. Ãðóïïà 
èìååò ñïåêòð ñîâðåìåííûõ ïðåäëîæåíèé ïðàêòè-
÷åñêè âñåé ãàììû êîðàáëåé îñíîâíûõ êëàññîâ, 
âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå (íåàòîìíûå ÏË, áîëü-
øèå è ñðåäíèå ôðåãàòû, êîðâåòû, ïàòðóëüíûå êî-
ðàáëè, êðóïíûå äåñàíòíûå êîðàáëè), îáëàäàåò 
âîçìîæíîñòÿìè ïî ïðåäëîæåíèÿì â óíèêàëüíûõ 
íèøàõ (àâèàíîñöû, àòîìíûå ÏË). Ñèëüíîé ñòî-
ðîíîé DCNS ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäëàãàòü â 
ïðîåêòàõ êîìïëåêñíûå èíòåãðèðîâàííûå ðåøåíèÿ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííûõ æå ÀÑÁÓ è ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ êîðàáåëüíûìè ñðåäñòâàìè. Â öåëîì 
îñîáåííîñòüþ ôðàíöóçñêèõ ïðåäëîæåíèé îñòàåòñÿ 
ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü «íåçàâèñèìûå» ôðàíöóç-
ñêèå êîìïëåêòàöèè êîðàáëåé ïî÷òè âñåìè âèäàìè 
êîðàáåëüíîãî âîîðóæåíèÿ è ýëåêòðîííûõ ñèñòåì 
(ïðîèçâîäñòâà DCNS, Thales, MBDA, EADS, 
Nexter è ò.ä.), ÷òî, áåçóñëîâíî, ïîâûøàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü DCNS. 
 
Â òî æå âðåìÿ ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå DCNS îò-
íîñèòåëüíî ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé âîåííî-ìîðñêîé 
òåõíèêè çà ðóáåæ äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâî. Ïî-
ñëå ñåðèè êðóïíûõ óñïåõîâ 1995–2005 ãã. áëàãî-
äàðÿ ïðîäàæàì ôðåãàòîâ ìîäèôèöèðîâàííîãî 
òèïà La Fayette è ÏË ïðîåêòîâ Agosta 90B è 
Scorpene, êîãäà îáúåäèíåíèþ óäàëîñü çàêëþ÷èòü 
êîíòðàêòîâ áîëåå ÷åì íà 13 ìëðä äîëë., ïîñëåäíèå 
íåñêîëüêî ëåò äëÿ DCNS ñêëàäûâàëèñü íå ñëèø-
êîì óäà÷íî. Â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ïðîäîëæàåò 
äîìèíèðîâàòü âíóòðåííèé ãîñçàêàç. Íàøóìåâøåå 
ñîãëàøåíèå 2008 ã. ñ Áðàçèëèåé î ñòðîèòåëüñòâå 
÷åòûðåõ ÏË Scorpene è îäíîé àòîìíîé ÏË (íà 

îñíîâå ïðîåêòà Barracuda) íà ïëàíèðóåìîé ê ïî-
ñòðîéêå âåðôè â Ñåïåòèáà, íåñìîòðÿ íà êîëîñ-
ñàëüíóþ íîìèíàëüíóþ ñóììó îáúåìà ðàáîò (8,8 ìëðä 
åâðî), åñëè äàæå è áóäåò ïîëíîñòüþ ïðåòâîðåíî â 
æèçíü, ÷òî ïîêà íå î÷åâèäíî, ðàñòÿíåòñÿ â ðåàëè-
çàöèè íà î÷åíü äëèòåëüíûé ïåðèîä (íà 15–20 ëåò) 
è áóäåò, ñêîðåå âñåãî, ñîïðÿæåíî ñ ýêîíîìè÷å-
ñêèìè òðóäíîñòÿìè çàêàç÷èêà. Õàðàêòåðíî, ÷òî 
ñðîêè ðåàëèçàöèè äðóãîãî ìåãàêîíòðàêòà DCNS – 
íà ñòðîèòåëüñòâî øåñòè ÏË ïðîåêòà Scorpene â 
Èíäèè – óæå èçðÿäíî ñìåñòèëèñü «âïðàâî» (ñ 
ââîäîì ãîëîâíîé ëîäêè íå ðàíåå 2014–2015 ãã.), à 
ñàìà ãðóïïà âòÿíóëàñü â áîðüáó çà óâåëè÷åíèå 
ñòîèìîñòè êîíòðàêòà, ïîäïèñàííîãî, î÷åâèäíî, íà 
íå ñëèøêîì âûãîäíûõ äëÿ DCNS óñëîâèÿõ. Â íà-
÷àëå 2010 ã. DCNS ñóìåëî «âûòàùèòü» èç èíäèé-
öåâ åùå 413 ìëí äîëë.61 ïðè ïåðâîíà÷àëüíîé 
ñòîèìîñòè êîíòðàêòà â 3,2 ìëðä äîëë. 
 
Ïðè ýòîì íîâûõ êîíòðàêòîâ äëÿ DCNS íà ÏË â 
äðóãèõ ñòðàíàõ ïîêà íå ïðåäâèäèòñÿ – êîìïàíèÿ 
ïðîèãðàëà íåìöàì òåíäåðû â Òóðöèè è Ïàêè-
ñòàíå (ïðè÷åì, íåñìîòðÿ íà òðàäèöèîííóþ çàâÿ-
çàííîñòü ïîñëåäíåãî íà ôðàíöóçñêîå ïîäâîäíîå 
êîðàáëåñòðîåíèå – âèäèìî, çäåñü ôðàíöóçàì 
«îòêëèêíóëèñü» èíäèéñêèå Scorpene), à êîíêó-
ðåíöèÿ â äàííîì ñåêòîðå òîëüêî óñèëèâàåòñÿ. 
 
Â ñåãìåíòå íàäâîäíîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ DCNS 
ïîêà íå óäàëîñü ïðîäàòü íè îäíîãî êîðâåòà ïðî-
åêòà Gowind, íà êîòîðûå âîçëàãàëîñü ñòîëüêî íà-
äåæä. Íà ôðåãàò FREMM ïîëó÷åí òîëüêî îäèí 
òâåðäûé êîíòðàêò îò Ìàðîêêî. Ìíîãîîáåùàþùàÿ 
ïîáåäà FREMM íà êîíêóðñå â Ãðåöèè ïîêà íå 
ïðèâåëà ê ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì – è ïîõîæå, 
÷òî ãðåêàì â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò íå äî íîâûõ 
ôðåãàòîâ. ÓÄÊ òèïà Mistral óñòóïèë â àâñòðàëèé-
ñêîì òåíäåðå èñïàíöàì, à äëÿ ìíîãèõ ôëîòîâ äàí-
íûé êîðàáëü ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì äîðîãèì. 
 
Íà âíóòðåííåì ðûíêå, íåñìîòðÿ íà ãàðàíòèðîâàí-
íóþ çàãðóæåííîñòü DCNS çàêàçàìè ïî êðóïíûì 
ïðîãðàììàì ôðàíöóçñêîãî ôëîòà, ïåðñïåêòèâû 
óâåëè÷åíèÿ îáîðîòà ãðóïïû áûëè ñâåäåíû íà íåò 
çàìîðàæèâàíèåì ñòðîèòåëüñòâà âòîðîãî àâèàíîñöà 
PA2 è ñîêðàùåíèåì ïðîãðàììû ôðåãàòîâ FREMM 
ñ 17 äî 11 êîðàáëåé. Ïðè ýòîì ìîíîïîëüíîå ïî-
ëîæåíèå íà âíóòðåííåì ðûíêå íå âñåãäà ãàðàíòè-
ðîâàíî DCNS. Òàê, ñåí-íàçåðñêàÿ âåðôü STX 
Marine France ïîëó÷èëà çàêàç íà ïîñòðîéêó 
òðåòüåãî ÓÄÊ òèïà Mistral (Dixmude), à Thales 
ðàíåå âûèãðàëà íåñêîëüêî êîíòðàêòîâ íà ìîäåð-
íèçàöèþ êîðàáëåé ôðàíöóçñêîãî ôëîòà – â ÷àñò-
íîñòè, òðàëüùèêîâ òèïà Tripartite62. Â ñâåòå ýòîãî 
íåóäèâèòåëüíî, ÷òî DCNS àêòèâèçèðóåò óñèëèÿ íà 
ìèðîâîì ðûíêå, äåêëàðèðóÿ ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà 
âîåííî-ìîðñêîé òåõíèêè êðàåóãîëüíûì êàìíåì 
ñâîåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ Championship. 
 
Ïî íàøåé îöåíêå, çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîäàæ 
DCNS ñëåäóåò îæèäàòü òîëüêî â ñëó÷àå çàêëþ-
÷åíèÿ íîâûõ êðóïíûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòðîéêó 
ôðåãàòîâ FREMM è êîðâåòîâ Gowind (ñêîðåå 
âñåãî, ñ áëèæíåâîñòî÷íûìè ñòðàíàìè âðîäå Ñàó-
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äîâñêîé Àðàâèè è ÎÀÝ ëèáî ñ Èíäèåé), à òàêæå 
â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ íåñêîëüêèõ êîíòðàêòîâ íà 
ïîñòðîéêó çà ðóáåæ ÓÄÊ òèïà Mistral. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ïðè òàêîé ñèòóàöèè âîçìîæíûé êîí-
òðàêò ñ Ðîññèåé ñðàçó íà ÷åòûðå ÓÄÊ òèïà 
Mistral âûãëÿäèò äëÿ DCNS ïðîðûâíûì. DCN 
çàêëþ÷èëî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ «Ðî-
ñîáîðîíýêñïîðòîì» åùå â îêòÿáðå 2006 ã., è õîòÿ 
íàáëþäàòåëè òîãäà íå ïðèäàëè åìó çíà÷åíèÿ, âè-
äèìî, îíî è îòêðûëî äëÿ ôðàíöóçîâ äîðîãó äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ Mistral â Ðîññèþ. Ïåðåãîâîðû àê-
òèâèçèðîâàëèñü â 2008 ã., è ñåé÷àñ, íåñìîòðÿ íà 
îòñóòñòâèå ðàöèîíàëüíûõ ïðè÷èí äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ êîðàáëÿ, DCNS âïëîòíóþ ïðèáëèçèëîñü ê 
çàêëþ÷åíèþ èñòîðè÷åñêîãî ñîãëàøåíèÿ î ïåðâîé 
ìàñøòàáíîé çàêóïêå Ðîññèåé çàïàäíîé âîåííîé 
òåõíèêè ïîñëå 1945 ã. Â ðåçóëüòàòå DCNS ñìî-
æåò çàíÿòü íåìûñëèìóþ äîñåëå äëÿ íåãî ïîçè-
öèþ îäíîãî èç âàæíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ âòîðîãî 
ôëîòà â ìèðå. 

Äèñêóññèÿ ìåæäó ðîññèéñêîé è ôðàíöóçñêîé 
ñòîðîíàìè, êàê èçâåñòíî, òàêæå âêëþ÷àåò âîïðîñ 
î òîì, ñêîëüêî êîðàáëåé ñòðîèòü âî Ôðàíöèè 
(îäèí èëè äâà), à ñêîëüêî â Ðîññèè (òðè èëè 
äâà). Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîñòðîéêà ÓÄÊ âî Ôðàí-
öèè áóäåò ïîðó÷åíà STX Marine France â Ñåí-
Íàçåðå, îäíàêî DCNS âñå ðàâíî áóäåò âûñòóïàòü 
â ðîëè ãîëîâíîãî ïîäðÿä÷èêà. Ñòðîèòåëüñòâî êî-
ðàáëåé â Ðîññèè, î÷åâèäíî, ñâåäåòñÿ ëèøü ê 
ñáîðêå êîðïóñîâ, à ïðàêòè÷åñêè âñå îáîðóäîâà-
íèå (âêëþ÷àÿ ýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè) áóäåò 
ïîñòàâëÿòüñÿ DCNS. Òàêèì îáðàçîì, íèêàêèå ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè, î êîòîðûõ ãîâîðÿò èíè-
öèàòîðû ïðèîáðåòåíèÿ êîðàáëåé, Ðîññèè ïåðå-
äàíû íå áóäóò. Âïðî÷åì, âîçìîæíî, ÷òî ÂÌÔ 
ÐÔ âñå æå ñóìååò èçâëå÷ü ïîëüçó èç îïûòà ðà-
áîòû ñ ôðàíöóçñêèì îáúåäèíåíèåì, êîòîðîå óæå 
äîëãîå âðåìÿ íà âûñîêîì óðîâíå îáåñïå÷èâàåò 
êîðàáëåñòðîåíèå, ñóäîðåìîíò è ñåðâèñíîå îáñëó-
æèâàíèå â èíòåðåñàõ ÂÌÑ Ôðàíöèè.               .
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