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Äîêëàä ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ  
î ïðàêòèêå îôôñåòíûõ ñîãëàøåíèé  
ïðè ýêñïîðòå âîîðóæåíèé  
â 1993–2008 ãîäàõ 
 
 
 

 äåêàáðå 2009 ã. óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè 
è áåçîïàñíîñòè ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ 

âûïóñòèë î÷åðåäíîé äîêëàä î ïðàêòèêå îôôñåò-
íûõ ñîãëàøåíèé ïðè òîðãîâëå âîîðóæåíèÿìè è 
âîåííîé òåõíèêîé (ÂÂÒ) è åå âëèÿíèè íà ñî-
ñòîÿíèå è ïîòåíöèàë àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (Offsets in Defense Trade)1. Äîêëàä ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíñòâåííûì â ÑØÀ îáîáùåíèåì îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêè îá îôôñåòàõ, âûïóñêàåòñÿ ÷å-
òûðíàäöàòûé ãîä ïîäðÿä è îñâåùàåò âñå äàííûå 
ñ 1993 ã. (òî åñòü êàæäûé ðàç íà îäèí ãîä 
áîëüøå). Â ýòîò ðàç ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä – 
1993–2008 ãã. 
 
Определения 
 
Îôôñåò – âñòðå÷íîå îáÿçàòåëüñòâî, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó ñòðàíà-ýêñïîðòåð (ÂÂÒ èëè äðóãèõ òîâà-
ðîâ è óñëóã) îáÿçàíà âëîæèòü ÷àñòü èëè âñå 
ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò êîíòðàêòà, â ýêîíîìèêó 
ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ. 
 
Ïîä оффсетным соглашением â äîêëàäå ïîíèìà-
åòñÿ îáùèé äîãîâîð, ãäå óêàçûâàåòñÿ, êàêóþ 
÷àñòü ñòîèìîñòè êîíòðàêòà äîëæíà âîçìåñòèòü â 
âèäå îôôñåòà ñòðàíà-ýêñïîðòåð, â êàêèå îòðàñëè 
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû èíâåñòèöèè, ñðîêè âû-
ïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ è âîçìîæíûå ñàíêöèè. 
Êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü äåéñòâèé ïî âûïîëíåíèþ 
îôôñåòíîãî ñîãëàøåíèÿ íàçûâàåòñÿ óæå оффсет-
ными транзакциями (transactions). Íàïðèìåð, 
ñòðàíà-ýêñïîðòåð îáÿçàëàñü ðåèíâåñòèðîâàòü 100 % 
ñòîèìîñòè âîåííîãî êîíòðàêòà â îáîðîííóþ 
ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ â òå÷åíèå 
äåñÿòè ëåò – ýòî îôôñåòíîå ñîãëàøåíèå. Äëÿ 
ýòîãî îíà ïîñòðîèëà íà òåððèòîðèè çàêàç÷èêà 
ñáîðî÷íûé çàâîä, ïðîâåëà îáó÷åíèå åãî òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà, èíâåñòèðîâàëà â ìåñòíóþ íàóêó 
– ýòî îôôñåòíûå òðàíçàêöèè2. 

Äîêëàä âûäåëÿåò âîñåìü âèäîâ îôôñåòíûõ òðàí-
çàêöèé: 

1) ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî – îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïî ëèöåíçèè àìåðèêàíñêèõ ÂÂÒ (èëè 
çàï÷àñòåé äëÿ íèõ) íà òåððèòîðèè ñòðàíû-ïîêó-
ïàòåëÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî èñõîäíûé êîíòðàêò íà ïîñ-
òàâêó ÂÂÒ áûë çàêëþ÷åí ñ ìèíîáîðîíû ÑØÀ; 

2) ëèöåíçèîííîå ïðîèçâîäñòâî – îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïî ëèöåíçèè àìåðèêàíñêèõ ÂÂÒ 
(èëè çàï÷àñòåé äëÿ íèõ) íà òåððèòîðèè ñòðàíû-
ïîêóïàòåëÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî èñõîäíûé êîíòðàêò 
íà ïîñòàâêó ÂÂÒ áûë çàêëþ÷åí ñ àìåðèêàíñêîé 
ôèðìîé-ïðîèçâîäèòåëåì*; 

3) ñóáïîäðÿäû – îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
çàï÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ àìåðèêàíñêèõ 
ÂÂÒ íà òåððèòîðèè ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ áåç ïåðå-
äà÷è ïîëíîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðàâ; 

4) èíâåñòèöèè – ôèíàíñèðîâàíèå ñîçäàíèÿ 
(èëè ðàñøèðåíèÿ) íà òåððèòîðèè ñòðàíû-ïîêóïà-
òåëÿ ôèëèàëà êîìïàíèè-ïðîäàâöà, ñîâìåñòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè æå íåêîåãî áèçíåñà, íåñâÿçàí-
íîãî ñ ïðîôèëåì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè-
ïðîäàâöà; 

5) ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü – ïðåäîñòàâëåíèå 
ñòðàíå-ïîêóïàòåëþ ïðÿìûõ èëè îïîñðåäîâàííûõ 
çàéìîâ (â òîì ÷èñëå ëüãîòíûõ), ãàðàíòèé ïî 
êðåäèòàì, îðãàíèçàöèÿ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ïîìîùü â ðåñòðóêòóðèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé çà-
äîëæåííîñòè; 

6) çàêóïêè – ïðèîáðåòåíèå êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ; 

7) ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé – îðãàíèçàöèÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è êîíñòðóêòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñòðàíå-ïîêóïàòåëå, òåõíè÷åñêàÿ ïî-
ìîùü ïðåäïðèÿòèÿì ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ; 

8) îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ – îáû÷íî îáó÷åíèå 
ïåðñîíàëà ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
è îáñëóæèâàíèÿ ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. 

Â 

* – По сути, совместное производство и лицензионное производство это одно и то же. Разделение объясняется
существованием в США двух главных программ военно-технического сотрудничества. В рамках первой – Foreign 
Military Sales – заказчик закупает ВВТ через минобороны США, в рамках второй – Direct Commercial Sales –
напрямую у американской компании-производителя. В обоих случаях сделка проходит одинаковые процедуры 
согласования, однако FMS позволяет заказчику экономить на издержках (минобороны США размещает заказы в
промышленности для себя и для экспорта единым лотом), а также налаживать более тесное военное
сотрудничество с Америкой (при закупках учитывается возможное взаимодействие армий, совместные учения и 
т.д.). В свою очередь, DCS – это хорошее решение для нестандартных ситуаций, когда, например, заказчик хочет
купить особую модификацию ВВТ, которая сильно отличается о той, что поставляется американской армии. 
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Â çàâèñèìîñòè îò âèäà îôôñåòíàÿ òðàíçàêöèÿ 
ìîæåò áûòü ïðÿìîé ëèáî êîñâåííîé. Ïðÿìàÿ 
òðàíçàêöèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ýêñïîðòè-
ðóåìîé ïðîäóêöèåé, êîñâåííàÿ – íåò. Ê ïðÿìûì 
÷àùå âñåãî îòíîñÿò ñîâìåñòíîå è ëèöåíçèîííîå 
ïðîèçâîäñòâî, ñóáïîäðÿäû, ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèé, 
îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ, ê êîñâåííûì – çàêóïêè, 
èíâåñòèöèè è ôèíàíñîâóþ ïîìîùü. Îäíàêî âñå 
çàâèñèò îò ñëó÷àÿ. Íàïðèìåð, ïðè ïðîäàæå ñàìî-
ëåòîâ ïåðåäà÷à òåõíîëîãèè íà ïðîèçâîäñòâî êî-
ðàáëåé áóäåò êîñâåííîé îôôñåòíîé òðàíçàêöèåé. 
 
Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ (èëè îãðàíè÷åíèÿ) ðàçâè-
òèÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû-ïîêó-
ïàòåëè èñïîëüçóþò ìóëüòèïëèêàòîðû. Ìóëüòèï-
ëèêàòîð – ýòî ÷èñëîâîé êîýôôèöèåíò, ïîêàçû-
âàþùèé, âî ñêîëüêî ðàç ñóììà çà÷òåííûõ îô-
ôñåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò îáú-
åìà ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííûõ ðàáîò. Íàïðèìåð, 
åñëè ìóëüòèïëèêàòîð â îòðàñëè äâèãàòåëåñòðîå-
íèÿ ðàâåí 1,2, òî èíâåñòèöèè ïîñòàâùèêà â ýòó 
îòðàñëü, ñêàæåì, íà óðîâíå 100 ìëí äîëë. áóäóò 
çà÷òåíû êàê 120 ìëí äîëë. Åñëè áû ìóëüòèïëè-
êàòîð áûë ìåíüøå åäèíèöû, íàïðèìåð, 0,8, òî 
100 ìëí äîëë. èíâåñòèöèé áûëè áû çà÷òåíû êàê 
80 ìëí äîëë. Â ýòîé ñâÿçè â äîêëàäå èñïîëüçó-
åòñÿ äâà âèäà ñòîèìîñòè îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé: 
ôàêòè÷åñêàÿ è ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëèêàòîðà. 
 
Ýòà ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ðåôåðàòîì äîêëàäà îá îôôñåò-
íîé ïðàêòèêå 2009 ã. ñ íåêîòîðûìè ïîÿñíåíèÿìè. 

Статистические итоги 
 
Äîëÿ îôôñåòîâ óïàëà 
 
Â äîêëàäå ó÷èòûâàþòñÿ âñå êîíòðàêòû àìåðèêàí-
ñêîãî ÎÏÊ íà ïîñòàâêó ÂÂÒ, çàêëþ÷åíèå êîòî-
ðûõ áûëî ñîïðÿæåíî ñ ïîäïèñàíèåì îôôñåòíûõ 
ñîãëàøåíèé ñòîèìîñòüþ áîëåå 5 ìëí äîëë. Â 2008 ã. 
òàêèõ êîíòðàêòîâ áûëî ïîäïèñàíî íà 6,1 ìëðä 
äîëë., à îôôñåòíûõ ñîãëàøåíèé, ñ íèìè ñâÿçàí-
íûõ, íà 3,48 ìëðä äîëë. Â 2007 ã. àíàëîãè÷íûå 
ïîêàçàòåëè ñîñòàâèëè 6,74 ìëðä è 5,44 ìëðä 
äîëë., à â ïåðèîä 1993–2008 ãã. – 97,13 ìëðä è 
68,93 ìëðä äîëë. ñîîòâåòñòâåííî (ñì. òàáëèöó 1). 
 
Ýòó ñòàòèñòèêó óìåñòíî ñðàâíèòü ñ äàííûìè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ñëóæáû Êîíãðåññà ÑØÀ îá 
àìåðèêàíñêîé òîðãîâëå ÂÂÒ â öåëîì3. Õîòÿ ýòà 
ñëóæáà ó÷èòûâàåò òîëüêî âîåííûå êîíòðàêòû, 
ïîäïèñàííûå ÑØÀ â ðàìêàõ ïðîãðàììû FMS 
(ïî ïðîãðàììå DCS îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè 
íåò), ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ, íà íàø âçãëÿä, ïî-
çâîëèò ïîíÿòü îáùóþ ñèòóàöèþ. Òàê, èç òàáëèöû 1 
âèäíî, ÷òî îôôñåòû çàíèìàþò çíà÷èìîå ìåñòî â 
àìåðèêàíñêîì âîåííî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå. Ïî èòîãàì 1993–2008 ãã. 44,6 % âñåõ ïîä-
ïèñàííûõ âîåííûõ êîíòðàêòîâ (ïî ñòîèìîñòè) 
áûëî ñîïðÿæåíî ñ çàêëþ÷åíèåì îôôñåòíûõ ñî-
ãëàøåíèé, ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ñàìèõ îôôñåòîâ 
ñîñòàâèëà ïðèìåðíî òðåòü ñòîèìîñòè âñåõ êîí-
òðàêòîâ. Èíûìè ñëîâàìè, òðåòü ñóììû, ïîëó÷åí-

Òàáëèöà 1. Ñòîèìîñòü îôôñåòíûõ ñîãëàøåíèé, ïîäïèñàííûõ â 1993–2008 ãã. â ðàìêàõ 
àìåðèêàíñêîãî âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
 
Год Стоимость 

контрактов на 
поставку ВВТ, 
связанных  

с оффсетными 
соглашениями, 

млн долл. 

Стоимость 
оффсетных 
соглашений,  
млн долл. 

Стоимость всех 
контрактов на 
поставку ВВТ,  
млн долл.* 

Доля контрактов, 
связанных  

с оффсетами,  
% 

Отношение 
стоимости 
оффсетных 
обязательств  
к стоимости  

всех контрактов,  
% 

1993 13 935,0 4784,4 20 558 67,8 23,3 
1994 4792,4 2048,7 12 505 38,3 16,4 
1995 7529,9 6102,6 8777 85,8 69,5 
1996 3119,7 2431,6 10 956 28,5 22,2 
1997 5925,5 3825,5 7324 80,9 52,2 
1998 3029,2 1768,2 10 030 30,2 17,6 
1999 5656,6 3456,9 12 379 45,7 27,9 
2000 6576,2 5704,8 17 474 37,6 32,6 
2001 7017,3 5460,9 11 340 61,9 48,2 
2002 7406,2 6094,8 12 990 57,0 46,9 
2003 7293,1 9110,4 14 477 50,4 62,9 
2004 4927,5 4329,7 12 681 38,9 34,1 
2005 2259,9 1464,1 12 803 17,7 11,4 
2006 4832,5 3425,4 16 026 30,2 21,4 
2007 6735,7 5437,6 24 719 27,2 22,0 
2008 6096,2 3480,6 37 796 16,1 9,2 
Всего / среднее 97 132,8 68 926,2 243 276 44,6 32,4 
 
* – данные исследовательской службы Конгресса США. Учтены только контракты, подписанные в рамках 
программы FMS. 
Примечание: Все в текущих ценах. Суммы могут не совпадать вследствие округлений. 
Источники: данные доклада и исследовательской службы Конгресса США; расчеты Центра АСТ. 
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íîé îò ýêñïîðòà âîîðóæåíèé â 1993–2008 ãã., 
ÑØÀ îáÿçàëèñü âëîæèòü â ýêîíîìèêè ñòðàí-ïî-
êóïàòåëåé. Óïóùåííàÿ âûãîäà îùóòèìà, ïîýòîìó 
2008 ã., êîãäà êîìïàíèè ÑØÀ âçÿëè íà ñåáÿ îò-
íîñèòåëüíî íåìíîãî îôôñåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, àâ-
òîðû äîêëàäà ñ÷èòàþò óäà÷íûì äëÿ àìåðèêàí-
ñêîé ýêîíîìèêè. 
 
Â äîêëàäå ôèêñèðóþòñÿ âñå îôôñåòíûå òðàíçàêöèè 
ñòîèìîñòüþ áîëåå 250 òûñ. äîëë. Â 2008 ã. âñåãî áûëî 
ðåàëèçîâàíî îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé íà 3,23 ìëðä 
äîëë., â 2006 ã. – íà 3,76 ìëðä äîëë., à â ïåðèîä 
1993–2008 ãã. – íà 48,96 ìëðä äîëë.  
 
Ìóëüòèïëèêàòîð â òðàíçàêöèÿõ èñïîëüçóåòñÿ 
ðåäêî. Â 2008 ã. òîëüêî 11,8 % òðàíçàêöèé èìåëè 
ìóëüòèïëèêàòîð, â 2007 ã. – 14,9 %. Â òî æå 
âðåìÿ ýòè òðàíçàêöèè îáåñïå÷èëè âåñîìóþ ïðè-
áàâêó ê îáùåé ñòîèìîñòè çà÷òåííûõ îáÿçàòåëüñòâ. 
Â 2008 ã. ñòîèìîñòü îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé ñ ó÷å-
òîì ìóëüòèïëèêàòîðà ñîñòàâèëà 4,7 ìëðä äîëë., â 

2007 ã. – òàêæå 4,7 ìëðä äîëë., à â ïåðèîä 1993–
2008 ãã. – 58,32 ìëðä äîëë. Ïðè ýòîì â 2008 ã. 
ìóëüòèïëèêàòîð äîñòèã ñâîåãî ðåêîðäíîãî çíà÷å-
íèÿ çà 16 ëåò, ñîñòàâèâ 1,46 (ñì. òàáëèöó 2). 
 
Ñîîòíîøåíèå ïðÿìûõ è êîñâåííûõ òðàíçàêöèé 
(ïî ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè) â 1993–2008 ãã. ñî-
ñòàâëÿåò 40:60 â ïîëüçó êîñâåííûõ. Íà íàø 
âçãëÿä, ïåðâîå èç âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé ýòîãî – 
íåæåëàíèå àìåðèêàíöåâ äåëèòüñÿ âîåííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè, âçàìåí ïðåäîñòàâëÿÿ äðóãèå óñëóãè 
ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè 
ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ. Â ýòîé ñâÿçè îòìåòèì, ÷òî 
íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè âèäàìè îôôñåòíûõ òðàí-
çàêöèé â 1993–2008 ãã. áûëè çàêóïêè (36,4 % îò 
îáùåé ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè), ñóáïîäðÿäû 
(22,2 %) è ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé (17,5 %), ïðè÷åì 
çàêóïêè âñåãäà íîñèëè êîñâåííûé õàðàêòåð, à ïåðå-
äà÷à òåõíîëîãèé íå âñåãäà ïðÿìîé (òî åñòü, âîç-
ìîæíî, íå îòíîñèëàñü ê âîåííîé ñôåðå) (ñì. òàá-
ëèöó 3). 

Òàáëèöà 2. Ñòîèìîñòü îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé, ðåàëèçîâàííûõ â 1993–2008 ãã. 
 
Год Количество оффсетных 

транзакций 
Фактическая  

стоимость транзакций,  
млн долл. 

Стоимость транзакций  
с учетом мультипликатора, 

млн долл. 

Мультипликатор 

1993 444 1897,9 2213,6 1,166 
1994 566 1934,9 2206,1 1,140 
1995 711 2890,5 3592,6 1,243 
1996 634 2875,8 3098,0 1,077 
1997 578 2720,6 3272,3 1,203 
1998 582 2312,2 2623,2 1,135 
1999 513 2059,7 2808,3 1,363 
2000 627 2208,2 2846,4 1,289 
2001 617 2555,8 3274,4 1,281 
2002 729 2616,0 3284,5 1,256 
2003 689 3565,5 4010,7 1,125 
2004 706 4933,1 5364,3 1,087 
2005 611 4709,6 5426,6 1,152 
2006 653 4688,0 4888,5 1,043 
2007 589 3764,8 4702,0 1,249 
2008 628 3228,6 4706,1 1,458 
Всего / среднее 9877 48 961,1 58 317,7 1,204 
 
 
Òàáëèöà 3. Ðàñïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé ïî âèäàì â 1993–2008 ãã., 
ìëí äîëë. 
 
Вид транзакции Всего Прямые Косвенные Прочие 
Ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî 3457,2 3213,3 - - 
Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü 2050,4 202,3 1729,5 - 
Ëèöåíçèîííîå ïðîèçâîäñòâî 364,5 155,9 174,2 24,0 
Ïðî÷åå 3415,7 568,2 2786,4 17,8 
Èíâåñòèöèè 1383,6 318,3 765,7 77,5 
Çàêóïêè 17 818,9 - 16 920,9 - 
Ñóáïîäðÿäû 10 857,6 10 197,2 - - 
Ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé 8588,8 3343,2 4135,9 151,4 
Îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ 1024,3 517,8 431,0 1,9 
Всего 48 961,1 18 516,1 26 943,8 272,6 
 
Примечание. Все в текущих ценах. Суммы могут не совпадать вследствие округлений. 
Источники: данные доклада, расчеты Центра АСТ. 
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Íî öåííîñòü îôôñåòîâ âîçðîñëà 
 
Ìåæäó òåì â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ êîñâåííûõ 
òðàíçàêöèé ïàäàåò. Åñëè äî 2006 ã. ôàêòè÷åñêàÿ 
ñòîèìîñòü êîñâåííûõ òðàíçàêöèé ïðåâûøàëà 60 % 
îò îáùåé4, òî â 2007 è 2008 ãã. îíà ñíèçèëàñü äî 
50 %. Èíûìè ñëîâàìè, ÑØÀ ñòàëè áîëüøå èíâå-
ñòèðîâàòü â îáîðîííóþ ïðîìûøëåííñòü ñòðàí-ïî-
êóïàòåëåé, ÷òî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äîêëàäà, ÿâëÿ-
åòñÿ ñëåäñòâèåì èçìåíåíèé â îôôñåòíîé ïîëèòèêå 
ïîñëåäíèõ. Ñ÷èòàÿ ïðÿìûå îôôñåòû äåéñòâåííûì 
ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî ÎÏÊ, ñòðàíû-
ïîêóïàòåëè ñòàëè óñòàíàâëèâàòü äëÿ íèõ ãîðàçäî 
áîëåå âûãîäíûå ìóëüòèïëèêàòîðû, ÷åì ðàíüøå. 
Îñîáåííî ýòî âèäíî íà ïðèìåðå 2008 ã., êîãäà ñî-
îòíîøåíèå ïðÿìûõ è êîñâåííûõ òðàíçàêöèé ïî 
ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ñîñòàâèëî 48:52 â ïîëüçó 
êîñâåííûõ, à ïî ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëèêà-
òîðîâ – 60:40 â ïîëüçó ïðÿìûõ.  
 
Î òîì, ÷òî àìåðèêàíñêèå ïîñòàâùèêè ñòàëè èäòè 
íà âñòðå÷ó ñòðàíàì ïîêóïàòåëÿì è äåëàòü áîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íèõ èíâåñòèöèè, íà íàø 
âçãëÿä, òàêæå ãîâîðèò ðåêîðäíûé â 2008 ã. ðàçìåð 
ìóëüòèïëèêàòîðà (1,46). Â ÷àñòíîñòè, çàìåòèì, 
÷òî â 2008 ã. 29,7 % îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé (ïî 
ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè) áûëî ñâÿçàíî ñ ïåðåäà÷åé 
òåõíîëîãèé (â 2007 ã. – 18,9 %,). Çà 16 ëåò áîëåå 
âûñîêèé ïîêàçàòåëü áûë çàôèêñèðîâàí òîëüêî â 
2005 ã., êîãäà ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü òðàíçàêöèé 
ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé ñîñòàâèëà 31,4 % îò îá-
ùåé. Ïðè ýòîì öåííîñòü ïåðåäàííûõ òåõíîëîãèé 
äëÿ ñòðàíû-ïîêóïàòåëÿ â 2008 ã. áûëà ãîðàçäî 
âûøå, ÷åì â 2005 ã. Îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü ïî 
çíà÷åíèÿì ìóëüòèïëèêàòîðà äëÿ ýòîãî âèäà òðàí-
çàêöèé: â 2005 ã. ìóëüòèïëèêàòîð äëÿ òðàíçàêöèé 
ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé ðàâíÿëñÿ 1,01, òîãäà êàê 
â 2008 ã. îí ñîñòàâèë 1,52. Ñîáñòâåííî åñëè âçÿòü 
ñòîèìîñòü òðàíçàêöèé ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé ñ 
ó÷åòîì ìóëüòèïëèêàòîðà, òî â 2008 ã. îíà ñîñòà-
âèëà 31,1 % îò îáùåé, è ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêà-
çàòåëü çà 16 ëåò. 
 
Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ îôôñåòîâ â àìåðèêàíñêîé 
òîðãîâëå ÂÂÒ â 2008 ã. óïàëà, îäíàêî èõ öåí-
íîñòü äëÿ ñòðàí-ïîêóïàòåëåé âîçðîñëà. Òåì íå 
ìåíåå ïîêà íåëüçÿ ñêàçàòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî íà÷à-
ëîì íîâîé òåíäåíöèè èëè æå èñêëþ÷åíèåì èç 
ïðàâèë. 
 
Оценка влияния на ОПК 
 
Âëèÿíèå îôôñåòíîé ïðàêòèêè íà ñîñòîÿíèå è ïî-
òåíöèàë àìåðèêàíñêîãî ÎÏÊ àâòîðû äîêëàäà 
àíàëèçèðóþò ïî òðåì êàòåãîðèÿì: 
• âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì; 
• âëèÿíèå íà òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî; 
• âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè. 

 
Ïî èòîãàì àíàëèçà àâòîðû íå äàþò íèêàêèõ âû-
âîäîâ è ðåêîìåíäàöèé î òîì, êàê ÑØÀ ñëåäóåò 
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ îô-
ôñåòîâ â òîðãîâëå ÂÂÒ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî 
îôèöèàëüíî àìåðèêàíñêîå ãîñóäàðñòâî îòíîñèòñÿ 

ê îôôñåòàì íåãàòèâíî, ñ÷èòàÿ èõ «ýêîíîìè÷åñêè 
íåýôôåêòèâíûì è èñêàæàþùèì òîðãîâëþ» èíñò-
ðóìåíòîì5. Îäíàêî îôôñåòû ñåãîäíÿ – ýòî ðû-
íî÷íàÿ íåîáõîäèìîñòü; à çàêëþ÷åíèå íîâûõ êîí-
òðàêòîâ áåç âñòóïëåíèÿ â îôôñåòíûå äîãîâîðåí-
íîñòè ÷àñòî íåâîçìîæíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîõîæå, 
îñíîâíàÿ öåëü ïðîâåäåííîãî â äîêëàäå àíàëèçà – 
ýòî äåðæàòü «ðóêó íà ïóëüñå», ÷òîáû âîâðåìÿ 
îòñëåäèòü, êîãäà ìèíóñû îò îôôñåòîâ ïåðåâåñÿò 
ïëþñû, è äàòü çíàòü îá ýòîì ïðàâèòåëüñòâó. 
 
Âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó 
 
Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ îôôñåòîâ íà ýêîíîìèêó 
ÑØÀ àâòîðû èñïîëüçóþò ìåæîòðàñëåâûå áàëàí-
ñû ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ (I/O Accounts). 
Ýòà ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ñêîëüêî äîëæíà 
çàòðàòèòü êàæäàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè ÑØÀ, 
÷òîáû ïðîèçâåñòè 1 äîëë. ñòîèìîñòè, íàïðèìåð, 
â îòðàñëè àâèàñòðîåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî 
îöåíèòü, êàêîé áóäåò çàãðóçêà àìåðèêàíñêîé ýêî-
íîìèêè â öåëîì, åñëè, íàïðèìåð, àâèàñòðîèòåëü-
íîå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò çàêàç â 100 ìëí äîëë. 
 
Èñõîäÿ èç ýòîãî, àâòîðû äîêëàäà ñîñòàâèëè 
óðàâíåíèå, ãäå ñ÷èòàþò: 
• ïëþñîì – çàãðóçêó ýêîíîìèêè ÑØÀ â ðàì-

êàõ âûïîëíåíèÿ ýêñïîðòíûõ âîåííûõ êîíòðàê-
òîâ, ïîäïèñàííûõ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ îô-
ôñåòíîé ïðàêòèêè; 
• ìèíóñîì – óïóùåííóþ âûãîäó äëÿ àìåðèêàí-

ñêîé ýêîíîìèêè èç-çà íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ 
îôôñåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ñîîòâåòñòâåííî çà-
ãðóçêè èíîñòðàííîé ïðîìûøëåííîñòè. 
 
Äëÿ óïðîùåíèÿ â äîêëàäå àíàëèçèðóåòñÿ òîëüêî 
àýðîêîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü, íà êîòîðóþ ïðèõî-
äèòñÿ áîëåå 80 % ñòîèìîñòè âñåõ êîíòðàêòîâ íà 
ïîñòàâêó ÂÂÒ. Òàêæå àâòîðû äîêëàäà áåðóò íå 
âñå âèäû îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé, à òîëüêî òå, ïî 
êîòîðûì åñòü íàèáîëåå ïîëíàÿ è òî÷íàÿ ñòàòè-
ñòèêà – ýòî ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî, ëèöåíçè-
îííîå ïðîèçâîäñòâî, ñóáïîäðÿäû è çàêóïêè. 
 
Êàê âèäíî èç òàáëèöû 4, áëàãîäàðÿ âûïîëíåíèþ 
ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ÂÂÒ (ïîäïè-
ñàíèå êîòîðûõ áûëî ñâÿçàíî ñî âñòóïëåíèåì â 
îôôñåòíûå ñîãëàøåíèÿ) â 2005–2008 ãã. àýðîêîñ-
ìè÷åñêèå êîìïàíèè ÑØÀ çàðàáîòàëè 16,88 ìëðä 
äîëë. Ýòî îáåñïå÷èëî äðóãèå àìåðèêàíñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàêàçàìè íà 20 ìëðä äîëë. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, äëÿ çàêðûòèÿ îôôñåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè èíâåñòèðîâàëè â ñòðàíû-
ïîêóïàòåëè 5,9 ìëðä äîëë. Â ñâÿçè ñ ýòèì óïó-
ùåííàÿ âûãîäà ïðî÷èõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè  
ÑØÀ ñîñòàâèëà 7,55 ìëðä äîëë. Òàêèì îáðàçîì, 
÷èñòàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ çàãðóçêà àìåðèêàíñêîé ýêî-
íîìèêè ñîñòàâèëà íå 20 ìëðä, à òîëüêî 12,45 ìëðä 
äîëë. (â 2007 ã. – ñîîòâåòñòâåííî 18,36 ìëðä è 
9,16 ìëðä äîëë.), ÷òî, èñõîäÿ èç ñðåäíåé âûðà-
áîòêè íà îäíîãî ðàáî÷åãî, ñîçäàëî äîïîëíèòåëüíî 
64,5 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò (â 2007 ã. – 44,3 òûñ.). 
Èíûìè ñëîâàìè, îôôñåòû äàþò àìåðèêàíñêîé 
ýêîíîìèêå áîëüøå, ÷åì îòíèìàþò.                     .
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Òàáëèöà 4. Âëèÿíèå îôôñåòîâ íà ýêîíîìèêó ÑØÀ ïî èòîãàì 2005–2008 ãã. (íà ïðèìåðå 
àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè) 
 
Показатель Производство 

самолетов 
Производство 
двигателей 

Производство комплектующих 
и сопутствующего оборудования 

Всего 

Âûðó÷êà àýðîêîñìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé îò 
âûïîëíåíèÿ âîåííûõ êîíòðàêòîâ, 
îáðåìåíåííûõ îôôñåòíûìè 
îáÿçàòåëüñòâàìè, ìëí äîëë. 

10 479,0 485,4 5920,2 16 884,6 

Íåîáõîäèìûé âêëàä äðóãèõ îòðàñëåé äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ýòèõ êîíòðàêòîâ, ìëí äîëë. 

11 540,8 796,1 7665,1 20 002,0* 

минус 
Âñåãî çàêðûòî îôôñåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
(âûïîëíåíî îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé), 
ìëí äîëë. 

1235,3 419,9 4246,9 5902,2 

Íåîáõîäèìûé âêëàä äðóãèõ îòðàñëåé äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ýòèõ òðàíçàêöèé, ìëí äîëë. 

1360,5 688,7 5498,6 7547,8* 

равно 
×èñòàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ çàãðóçêà 
ýêîíîìèêè, ìëí äîëë. 

10 180,3 107,4 2166,5 12 454,1 

 
Ñðåäíÿÿ âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòíèêà, 
òûñ. äîëë. (â 2003–2006 ãã.)** 

197,7 198,9 161,3 - 

Äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, øò. 51 492 540 13 433 64 464 
 
* – предприятия аэрокосмической отрасли производят как «аэрокосмическую» продукцию, так и 
«неаэрокосмическую». Однако таблицы межотраслевых балансов (I/O Accounts) не разделяет необходимые 
затраты других отраслей на «аэрокосмические» и «неаэрокосмические». Этим и объясняется превышение 
затрат (вклад других отраслей) над выручкой аэрокосмической отрасли. 
** – на момент подготовки доклада данных за 2007 и 2008 гг. не было. 
Примечание. Все в текущих ценах. Итоги могут не совпадать вследствие округлений. 
Источник: по данным доклада. 
 
Âëèÿíèå íà òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî 
 
Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ îôôñåòîâ íà òåõíîëîãè÷å-
ñêîå ëèäåðñòâî â äîêëàäå ñðàâíèâàåòñÿ ñòîèìîñòü 
îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé ïî ïåðåäà÷å àýðîêîñìè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñ îáùèìè ðàñõîäàìè àýðîêîñ-
ìè÷åñêîé îòðàñëè ÑØÀ íà ÍÈÎÊÐ. Ïîñëåäíèå 
íåñêîëüêî ëåò ñîîòíîøåíèå íå ïðåâûøàëî 10 % 
(ñì. òàáëèöó 5), ÷òî ó àâòîðîâ äîêëàäà íå âûçû-
âàåò îïàñåíèé. Õîòÿ òàêàÿ îöåíêà íå ïîçâîëÿåò 
îòñëåäèòü óðîâåíü ïåðåäàâàåìûõ òåõíîëîãèé, àâ-
òîðû ññûëàþòñÿ íà òî, ÷òî íà ýêñïîðò âðÿä ëè 
áóäóò ïðåäëîæåíû íàèáîëåå ñîâåðøåííûå ðàçðà-
áîòêè. Â ëþáîì ñëó÷àå ýêñïîðò òåõíîëîãèé â 
ÑØÀ ëèöåíçèðóåòñÿ è óòå÷êà êðèòè÷åñêè âàæ-
íûõ ðàçðàáîòîê çà ãðàíèöó èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ 
îôôñåòíûõ ñîãëàøåíèé ìàëîâåðîÿòíà, óòâåðæäà-
åòñÿ â äîêëàäå. 

Âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè 
 
Ìèíîáîðîíû ÑØÀ æåëàåò, ÷òîáû íàöèîíàëüíûé 
ÎÏÊ áûë íå òîëüêî íàäåæíûì, íî è ýêîíîìè÷å-
ñêè ýôôåêòèâíûì. Â ýòîé ñâÿçè îíî ïðèâåòñòâóåò 
ìåæäóíàðîäíóþ êîîïåðàöèþ â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà ÂÂÒ è ïîäïèñàëî ìåìîðàíäóìû î âçàèìîïî-
íèìàíèè â îáëàñòè çàêóïîê âîîðóæåíèé ñ 21 ñòðàíîé. 
Ìåìîðàíäóìû îáåñïå÷èâàþò ïðîçðà÷íîñòü ñèñòåì 
çàêóïîê è ðûíêîâ âîîðóæåíèé ñòðàí-ó÷àñòíèö.  
 
Îäíàêî äàæå ñ ó÷åòîì ýòîãî çàêóïêè àìåðèêàíñêî-
ãî ìèíîáîðîíû çà ðóáåæîì íåâåëèêè. Â 2008 ô.ã., 
ïî îöåíêàì ñàìîãî âîåííîãî âåäîìñòâà, åãî îá-
ùèå çàêóïêè ñîñòàâèëè 153,44 ìëðä äîëë. Èç 
íèõ òîëüêî 8,5 ìëðä äîëë. (5,2 %) áûëî ïîòðà-
÷åíî íà èíîñòðàííûå ïðèîáðåòåíèÿ (â 2007 ã. – 
140 ìëðä è 10,32 ìëðä äîëë. ñîîòâåòñòâåííî). 

Òàáëèöà 5. Äîëÿ ñòîèìîñòè îôôñåòíûõ òðàíçàêöèé ïî ïåðåäà÷å àýðîêîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
â îáùèõ ðàñõîäàõ àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè ÑØÀ íà ÍÈÎÊÐ 
 
Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
Îôôñåòíûå òðàíçàêöèè ïî ïåðåäà÷å 
àýðîêîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìëí äîëë. 

287,5 547,5 669,5 1479,7 715,7 686,5 

Îáùèå ðàñõîäû àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè 
ÑØÀ íà ÍÈÎÊÐ, ìëí äîëë. 

9654,0 15 731,0 13 086,0 15 005,0 16 367,0 18 436,0 

Äîëÿ îôôñåòîâ, % 3,0 3,5 5,1 9,9 4,4 3,7 

 
Источник: данные доклада. 
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Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äîêëàäà, íå-
ñìîòðÿ íà àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèè â ïðîìûø-
ëåííîñòü ñòðàí-ïîêóïàòåëåé, ïîñëåäíèå ïîêà íå 
ñìîãëè ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíî çàêðåïèòüñÿ íà 
àìåðèêàíñêîì ðûíêå ÂÂÒ. Â òî æå âðåìÿ äîêëàä 
ïðåäîñòåðåãàåò î òîì, ÷òî íå ñòîèò íåäîîöåíèâàòü 
íåãàòèâíóþ ñòîðîíó îôôñåòîâ. Èç-çà íåîáõîäè-
ìîñòè âûïîëíÿòü îôôñåòíûå ñîãëàøåíèÿ àìåðè-

êàíñêàÿ ýêîíîìèêà òåðÿåò èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, 
â îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå ðàáî÷åé ñèëû, óâåëè-
÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàðóáåæíûõ ñòðàí. 
Ñ 1993 ïî 2008 ã. ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü 
âûïîëíåííûõ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè îô-
ôñåòíûõ òðàíçàêöèé (÷èòàé: èíâåñòèöèé â çàðó-
áåæíûå ñòðàíû) ñîñòàâèëà 48,96 ìëðä äîëë., êî-
òîðûå ìîãëè áû áûòü ïîòðà÷åíû â ÑØÀ.          .

 
 
 
 

1 Доклад доступен по адресу http://www.bis.doc.gov/news/2010/14th_offset_defense_trade_report.pdf. 
2 По сути, приводимая в докладе стоимость оффсетных транзакций – это стоимость выполненных 
работ в рамках реализации оффсетных соглашений. Если сравнить с терминологией, используемой 
при описании российского экспорта ВВТ, то оффсетные соглашения – это контракты, а транзакции – 
поставки. 
3 В самом докладе об оффсетах такого сравнения не проводится. Данные исследовательской 
службы Конгресса США об американском экспорте ВВТ приводятся в ее ежегодном докладе 
Conventional Arms Transfers to Developing Nations. Этот доклад также подробно исследуется Цен-
тром АСТ. Последний материал об этом размещен в журнале «Экспорт вооружений», № 4 за 2009 г. 
4 За исключением 1996 г. (когда она составила 56,5 %), 1998 г. (36,4 %) и 2004 г. (48,6 %). 
5 Цит. по докладу об оффсетной практике. 

 




